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Sazetak

Diplomskog rada studenta Karlo Pervan, naslova

EKONOMSKA ANALIZA PROIZVODNJE KAMILICE NA PODRUCJU SISACKO-
MOSLAVACKE ZUPANILJE

Predmet ekonomske analize jerjesavanje nekog ekonomskog problema. Ona je, dakle, primjena
ekonomske teorije u rjeSavanju ekonomskih problema u odredenoj ekonomskoj situaciji.
Ekonomski problem ovoga rada je isplativost proizvodnje kamilice. Braniteljska poljoprivredna
zadruga Agro-invest proizvodi kamilicu na povr$ini od 60 ha, aproizveden cvijet susi u vlastitoj
suSari 1 prodaje na veliko. Zadruga suSeni cvijet kamilice prodaje po 12 kuna za
kilogram.TroSkovi proizvodnje i suSenja kamilice iznose 6.285,50 kn/ha, dok su prihodi 7.200,00
kn/ha. Poticaj od drzave za proizvodnju kamilice iznosi 2.055,00 kn/ha. KoriStenjem ovih
podataka izracunato je da je koeficijent ekonomicnosti proizvodnje kamilice s poticajima 1,47 a
bez poticaja 1,15. Produktivnost rada iznosi 308,50 kn/satu ljudskoga rada, odnosno 487,11
kn/satu rada stroja, dok je rentabilnost 28,33%. Na osnovu izra¢unatih podataka zakljuc¢eno je da
je proizvodnja kamilice isplativa sa i bez poticaja od strane drzave.

Kljucne rijedi: kamilica, ekonomic¢nost, produktivnost, rentabilnost



Abstract

of master's thesis by student Karlo Pervan, titled

ECONOMIC ANALYSIS OF PRODUCTION CHAMOMILE IN SISAK-MOSLAVINA
COUNTY

This master’s thesis includes the production of chamomile owned by the Defense Agricultural
Cooperative Agro-invest in Sisak-Moslavina County. In the thesis the economic problem is the
profitability of the production of chamomile. The Defense Agricultural Cooperative Agro-invest
produces a camouflage on a surface of 60 ha, and the produced flower is dried in its own drier
and sold in bulk. The cooperative dried chamomile flower sells for 12 kunas per kilogram. The
cost of production and drying of chamomile is 6.285,50 kn/ha, while the income is 7.200,00
kn/ha. The incentive from the state for producing chamomile is 2.055,00 kn / ha. Using this data,
it was calculated that the coefficient of economics of chamomile production with stimuli 1,47 and
no stimuli 1,15. Productivity is 308,50kn/hr of human labor, ie 487,11 kunas per hour of machine
operation, while the profitability indicator is 28,33%. Based on the calculated data it was
concluded that the production of chamomile is profitable with and without incentives by the state.

Key words: chamomile, economy, productivity, profitability



1. Uvod

Posljednjih desetlje¢a dolazi do povecanja potraznje za proizvodima od ljekovitog bilja,
pogotovo u zapadnoj Europi na ¢ije trziSte hrvatski proizvodaci imaju gotovo neograni¢enu
mogucnost izvoza. Zbog toga raste proizvodnja ljekovitog 1 aromati¢nog bilja u Hrvatskoj jer, u
odnosu na zemlje zapadne Europe, Hrvatska ima bolje uvjete za proizvodnju i jeftiniju radnu
snagu te mogucnost relativno brzog transporta na zapadno-europska trziSta. Ta trziSta trebaju
kvalitetnu sirovinu za preradu i proizvodnju finalnih proizvoda farmaceutske, prehrambene i
kozmeticke industrije. Medu mnogo vrsta ljekovitog bilja, kamilica je posebno atraktivna
(Siljkovi¢ i sur. 2005.).

Kamilica je jednogodi$nja zeljasta biljka koja naraste do visine 30-60 cm. LiS¢e kamilice je
jako urezano i vlaknasto. Cvjetna glavica se sastoji od puno zbijenih cvjetova, a stabljika joj je
razgranata. Visina biljke ovisi o plodnosti tla. Kamilica nije podlozna bolestima i nema potrebe
za pesticidima. MoZe se uzgajati na gotovo svim tipovima tla. U hrvatskoj se uzgajaju diploidne 1
tetraploidne sorte (Stepanovi¢ i sur. 2009.). Najveci proizvodaci kamilice u svijetu su Njemacka
koja zauzima 40% svjetskog trzista proizvodnje kamilice, slijedi ju Argentina sa 20%, Spanjolska
(15,2%), Amerika (7,9%) i Italija sa 7% udjela na svjetskom trzistu (Santucci i sur. 2013.).

Prema podacima Agencije za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju za 2017,
godinu, ljekovito bilje se u Republici Hrvatskoj proizvodi na 8.500 ha, od ¢ega 90% otpada na
kamilicu. Hrvatska gospodarska komora je iznijela podatke da se izvoz ljekovitog bilja u 2017.
godini u odnosu na posljednje tri godine povecao za 25% i izvezeno je 4.800 tona ljekovitog bilja
u vrijednosti od 18 milijuna eura, dok se 2016. godine ljekovito bilje u Hrvatskoj proizvodilo na
oko 4.000 ha, a izvozilo se 3.000 tona u vrijednosti od 10 milijuna eura na zahtjevna svjetska
trziSta kao Sto su Njemacka 1 Italija. Ti podaci pokazuju da postoji trziSte za kamilicu koje se u
zadnje tri godine povecava.

Agro-invest je braniteljska poljoprivredna zadruga koja proizvodi kamilicu na povrsini od 60
ha. U radu se istrazuje da li je uzgoj kamilice na povr$ini od 1 ha ekonomican, odnosno isplati li
se zadruzi Agro-invest uzgajati kamilicu.



1.1. Ciljrada

U radu je napravljena ekonomska analiza uzgoja kamilice braniteljske poljoprivredne zadruge
Agro-invest, koja se nalazi u Sisacko-moslavackoj Zupaniji, opéini Novska, na uzem podrucju
Golesa. Ova zadruga, uz proizvodnju voca, proizvodi kamilicu na povrsini od 60 ha. Posjeduje
svu potrebnu mehanizaciju i infrastrukturu za proizvodnju. Proizvodnjom i prodajom suhog
cvijeta kamilice zadruga ulazi na trziste ljekovitog bilja.

Cilj rada je istraziti isplati li se Agro-investu proizvoditi kamilicu, a na to ¢e se odgovoriti
izratunom cijene koStanja, doprinosa pokri¢a, bruto i neto dobiti proizvodnje kamilice na
povrsini od 1 ha, te izracunom osnovnih ekonomskih pokazatelja (ekonomicnosti, produktivnosti
I rentabilnosti).



2. Materijali i metode rada

Prikupljeni podaci o proizvodnji, preradi i prodaji kamilice na gospodarstvu dobiveni su od
strane braniteljske poljoprivredne zadruge Agro-invest. Na osnovu dobivenih podataka
napravljena je SWOT analiza, kalkulacija cijene koStanja, te su izraCunati osnovni ekonomski
pokazatelji proizvodnje: ekonomicnost, produktivnost i rentabilnost te cijena kosStanja.

2.1. SWOT analiza

Poduzecée egzistira u danim uvjetima okoline i zato mora sagledati opasnosti i povoljne
prilike, svoje prednosti i slabosti. SWOT analiza je strateski instrument, alat kojim se sagledavaju
unutarnje slabosti i jakosti te vanjske prilike i prijetnje radi razumijevanja i donosenja odluka u
analize je omogucavanje i1 predvidanje razvojnog ponaSanja organizacije, koje osigurava
maksimalno koriStenje prilika i sposobnosti, te pronalazenje nacina minimiziranja slabosti i
prijetnji (Humphrey 2005.).

Pojam, odnosno naziv SWOT analiza, predstavlja skra¢enicu od Cetiri engleske rijeci, koje u
prijevodu znace:

o Strengths (snage) — podrazumijeva sve ono §to poduzece ima i ¢ini ga boljim od
konkurencije, a poduze¢e samo moze utjecati na njih

o Weaknesses (slabosti) — podrazumijeva sve ono S§to poduzece ¢ini lo$ijim od
konkurencije, a poduze¢e moZe samo utjecati na njih

o Opportunities (prilike) — podrazumijeva sve ono §to poduzeéu omogucuje da sustigne ili
prestigne konkurenciju

o Threats (prijetnje) — podrazumijevaju sve poteskoce s kojima se poduzece susreée sada i
one s kojima bi se moglo susresti u budu¢nosti (Buble 2006.).

2.2. Kalkulacija

Kalkulacije su racunski postupak kojim se utvrduju cijene proizvoda i usluga. Danas se
kalkulacije koriste u proizvodnji, preradi, nabavi, prodaji i pruZzanju proizvodnih usluga. Prema
tome, kalkulacije sluze za utvrdivanje svih vrsta cijena, a posebno cijene kosStanja, nabavne cijene
I prodajne cijene. Izrada kalkulacija Cesto zahtijeva procjenu nekih veli¢ina kao §to su, o¢ekivani
prinos ili prirast, utroSci pojedinih elemenata proizvodnje odnosno sjemena, gnojiva, stone
hrane, goriva, maziva, radne snage i sl. (Cejvanovi¢ i sur. 2010.).

Osnovni cilj poslovanja poslovnog subjekta je ostvarivanje profita, koji ne ovisi samo od
unaprijed iznesenog odnosa, ve¢ i od prodajnih cijena, odnosno od ukupnog prihoda koji je
rezultat ostvarenih veli¢ina outputa i njihovih cijena, te ukupnih troskova nastalih radi njihove
proizvodnje (Cejvanovié i sur. 2010.).



Pod pojmom prihoda podrazumijeva se prodajna vrijednost poslovnih ucinaka odnosno
proizvoda ili usluga ukljucujuéi i oblike dobivenih naknada kao i iznos povecanja sredstava i
smanjenja obveza kojima se povecava poslovni rezultat u odredenom razdoblju (Jurkovi¢ i sur.
1995.).

2.3. Amortizacija

Amortizacija je proces postepenog troSenja vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine
odnosno amortizacija je postupak postupnog umanjivanja vrijednosti imovine poduzeca.
Amortizacija se obracunava godisnje (Viduci¢ i sur. 2015.). Prema Pravilniku o amortizaciji(NN
54/2001), amortizacijski vijek pogonskih i poslovnih inventara (strojevi, alati i transportna
sredstva) iznosi 10 godina, a stopa amortizacije je 10%.

Metode izracuna amortizacije dijele se na vremensku i prema ucinku (funkcionalna metoda).
Vremenske metode dijele se na linearnu ili proporcionalnu, progresivnu i degresivnu metodu
(Drazi¢-Lutisky i sur. 2010.). U radu ¢e se koristiti linearna i funkcionalna amortizacija.

Izraun po linearnoj metodi rezultira istim iznosom amortizacije kroz cijeli vijek trajanja
odredene imovine, odnosno imovina se ravnomjerno tro$i, i zbog toga se amortizacija
rasporeduje na podjednake godiSnje iznose (Drazi¢-Lutisky i sur. 2010.). Formula za linearnu
metodu amortizacije je razlika izmedu pocetne i krajnje vrijednosti stalne imovine podijeljeno s
brojem godina koriStenja stalne imovine.

L. Vo -Vn
Amortizacija = ——

Vo = pocetna (nabavna) vrijednost stalnog sredstva
Vn = krajnja vrijednost stalnog sredstva
n = broj godina vijeka koriStenja stalnog sredstva (Grgic i sur. 2013.).

Za razliku od linearne metode amortizacije, funkcionalna metoda amortizacije temelji se
na stupnju koristenja stalne imovine tj. ona se primjenjuje kada se troSenje imovine moze iskazati
u satima rada stroja, proizvedenoj koli€ini, prijedenim kilometrima 1 dr. Formula za funkcionalnu
metodu amortizacije je omjer izmedu razlike pocetne 1 krajnje vrijednosti stalne imovine i
procijenjenog godiSnjeg ucinka izraZeno u satima rada stroja, proizvedenoj kolic¢ini i sl. (Viduci¢
i sur. 2015.).

.. Vo—Vn
Amortizacija po satu = ——



Vo = pocetna (nabavna) vrijednost stalnog sredstva
Vn = krajnja (likvidacijska) vrijednost stalnog sredstva
Q = ukupan broj radnih sati (Grgi¢ i sur. 2013.).

2.4. Cijena koStanja

Cijena kosStanja je zbroj pojedinacnih iznosa troSkova u proizvodnji podijeljen s koli¢inom
dobivenog proizvoda (Cejanovi¢ i sur. 2010.). Postupak izratunavanja cijene kostanja u
analitickim kalkulacijama moze biti razli€iti ovisno o strukturi pojedinih proizvoda u jednoj liniji
proizvodnje. Poduzece treba biti u mogucnosti koristiti svoj cijeli raspolozivi kapacitet do zone
optimalnosti kako bi ostvarenu proizvodnju mogli prodavati po prodajnim cijenama koje su iznad
cijena kostanja, odnosno svako poduzeée mora imati prihod kojim ¢e pokriti svoje troskove tj.
prodajna cijena mora biti veca od cijene kostanja (Grgici sur. 2013.).

Metode izraCunavanja cijene koStanja dijelimo na:

1. Metoda dijeljenja — upotrebljava se ukoliko u jednom proizvodnom pogonu dobiva samo
jedan proizvod.

2. Metoda oduzimanja — upotrebljava se u slucaju kada se u nekoj liniji proizvodnje dobiva
viSe proizvoda (tzv. kombinirana proizvodnja)

3. Metoda raspodjele — upotrebljava se ako se u jednoj liniji proizvodnje proizvodi vise ve-
zanih proizvoda, ali se svi tretiraju kao glavni proizvod (Grgi¢ i sur. 2010.).

2.5. Doprinos pokric¢a

Doprinos pokri¢a je veli¢ina koja se veze uz toCku pokri¢a, a predstavlja razliku izmedu
prihoda od prodaje i ukupnih varijabilnih troskova na odredenoj razini aktivnosti. Doprinos
pokrica pokazuje koliki je dio prihoda ostao za pokric¢e fiksnih troSkova, te za ostvarivanje
zeljenog poslovnog rezultata. Doprinos pokri¢a naziva se jo§ 1 marginalna kontribucija ili marza
kontribucije. Doprinos pokri¢a kao instrument u sklopu modela toc¢ke pokri¢a izuzetno je
znacajan u poslovnom odlucivanju kada se donose odluke kod kojih se fiksni troSkovi smatraju
irelevantnima, a to je najce$¢e kod favoriziranja jednog proizvoda unutar proizvodnog miksa
zbog oskudnosti faktora proizvodnje (Peréevic¢ 2012.).

Doprinos pokri¢a = Prihod od prodaje - Ukupni varijabilni troskovi



2.6. Ekonomicnost proizvodnje

Ekonomicnost je omjer izmedu ukupnih prihoda i ukupnih troskova, koji se nalaze u racunu
dobiti i gubitka.
ke = Ukupni prihodi (kn) / Ukupni troskovi (kn)

Ako su ukupni prihodi i ukupni troskovi izjednaceni ekonomicnost poslovanja je 1 i to znaci
da se poduzece nalazi u tocki pokrica. Isto tako poduzete moze poslovati s dobiti ako je
ekonomicnost veca od 1, ili poslovati s gubitkom ako je manja od 1. Koeficijentom
ekonomicnosti se utvrduje stupanj ostvarenog prihoda poduzeca po jedinici troska (Dela¢, 2010).

Tablica 3.1. Vrijednost koeficijenta ekonomicnosti

E>1 Proizvodnja je ekonomi¢na
E=1 Proizvodnja je na granici ekonomi¢nosti
E<1 Proizvodnja je neekonomicna

Izvor: Grgi¢ i sur. 2010.

2.7. Rentabilnost proizvodnje

Rentabilnost proizvodnje najceSce se izraCunava kao odnos izmedu dobiti (neto efekta) i
ukupnog prihoda (Grgi¢ 1 sur. 2010.). Pokazatelji rentabilnosti mjere povrat uloZenog kapitala te
daju konacne odgovore o djelotvornosti upravljanja poslovanjem i razvojem poduzeca. Iskazuju
se u postotku. Neto marza profita pokazuje kako poduzece kontrolira svoje troskove, prihode 1
rashode (Viducic i sur. 2015.).

R = neto dobit (kn) / ukupni prihod (kn) x 100
2.8. Produktivnost proizvodnje
Prema Subicu i suradnicima (2010.) produktivnost proizvodnje je pokazatelj rezultata rada i
uspjesnosti poslovanja. Produktivnosti proizvodnje se najceS¢e izraZzava kao odnos izmedu
ukupnog prihoda i ukupnog broja radnih sati. Investicijski projekt je opravdan ako je
produktivnost proizvodnje veéa od prosjeka konkurencije. Formula za izraCunavanje

produktivnosti proizvodnje je sljedeca:

P = ukupan prihod / ukupan broj radnih sati



3. Ekonomski i proizvodni pokazatelji proizvodnje kamilice

Optimalno vrijeme berbe kamilice je kada je 70% cvjetnih glavica fizioloski zrelo, a da bi se
to postiglo treba produziti jesenski rok sjetve jer u protivnom berba pocinje prije nego Sto je 60%
glavica fizioloski zrelo. Ako za 5 — 6 dana nakon prve berbe padne kiSa, moze se obaviti jo$
jedna berba kojom se moze dobiti 50% prinosa prve berbe (Sito 2015.). SuSeni cvjetovi kamilice
osiguravaju najvecu dobit u proizvodnji kamilice (Paji¢ 2012.). Da bi proizvodnja bila
ekonomicnija potrebno je dobro organizirati posao (od pripreme gnojiva do organiziranja i
educiranja zaposlenika) te je potrebno osigurati sav materijal za sjetvu i berbu kamilice (Satucci i
sur. 2013.).

Ucinkovitost 1 efikasnost radnih procesa u proizvodnji kamilice u velikoj mjeri ovisi o
stupnju mehanizacije tehnoloskih operacija. Kombinacijom strojeva za berbu kamilice (kombajn 1
traktor) poljoprivrednici ostvaruju najbolje ekonomske ucinke u proizvodnji kamilice tj.
ostvaruju najveci prinos po jednom hektaru (Paji¢ i sur. 2011.). Ekonomski je opravdano prijeci
sa ru¢nog branja kamilice na mehaniziranu berbu kada povrSina zemlje na kojoj se bere kamilica
prelazi 4 ha. Razlog tome je $to kamilicu treba obrati u periodu od 7 do 12 dana, a za taj period je
potrebno zaposliti i organizirati ljude. Zbog opsega posla pri berbi kamilice po 1 hektaru zemlje,
isplativije je na povr§inama iznad 4 ha brati kamilicu pomoc¢u kombajna (Ivanovi¢ i sur. 2014.).
Ovdje treba imati na umu sva ograni¢enja koja se odnose na kredite poljoprivrednih proizvodaca.
Na povrSinama do 0,5 hektara, berba se obavlja ru¢no putem tzv. CeSljeva, jer je na malim
povrSinama dobit veca pri ruénoj berbi kamilice u odnosu na mehaniziranu berbu. Razlog tomu je
sto se veci postotak prvoklasne kamilice dobije ruénom berbom, a takoder koriStenje kombajna
uzrokuje visoke fiksne troSkove proizvodnje kamilice koje si mali poljoprivrednici ne mogu
priustiti. No ostvarena ukupna dobit povecava se s povecanjem povrsine kamilice, Sto omogucava
mehanizirana berba jer se smanjuju prosjecni fiksni troSkovi (Ivanovi¢ 1 sur. 2014.).
Najprofitabilnije za poljoprivrednike je imati dio stalnih zaposlenika, odnosno u sezoni
zapoSljavati sezonsku radnu snagu (Satucci i sur. 2013.).

Berba kombajnom je ekonomski opravdana jer se za 10 sati ubere 3-4 ha kamilice ili 12 — 16
tona svjezeg cvijeta. Ukoliko nema korova 1 usjev nije polegnut, kod berbe kombajnom, dobiva
se 65 — 75% cvijeta prve klase, 20 — 25% druge i trece klase i samo 5 — 10% stabljika bez cvijeta
(Siljes i sur. 1992.). Ovisno o stanju usjeva, izvedbi beraca, terenu i iskustvu rukovoditelja stroja
dolazi se do razlicitih uc¢inaka 1 kvalitete ubrane kamilice (Martinov 1 sur. 2007.). Najbolji
rezultati kod branja kamilice postizu se pri brzini od 3,2 km/h do 3,6 km/h (Poljak 2013.).

Nakon berbe, kamilica se susi, a primjena suvremenih postrojenja za susenje koji za gorivo
koriste drvenu biomasu, znacajno utjeCe na smanjenje troskova suSenja i zadrZavanje visoke
kvalitete osusene kamilice. KoriStenje biomase kao gorivo za suSenje je ekonomski i ekoloski
prihvatljivije u odnosu na plin i loZivo ulje (Heindl 2001.). Nakon Zetve, kamilica se moze
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koristiti na razli¢ite nacine, kao suseni cvijet, za proizvodnju eteri¢nih ulja, ili kao kombinacija
ovih dviju. Ovisno o nacinu koriStenja kamilice nakon Zetve, proizvodaci ¢e imati razlicite
prihode. No najcesca praksa je da se nakon zetve kamilica koristi kao suSeni cvijet jer kao takva,
kamilica osigurava najvecu dobit proizvodnje (Markovic i sur. 2014.).

Prema Satucci i sur. (2013.) kod konvencionalnog uzgoja kamilice u Egiptu postotak fiksnih
troskova u odnosu na ukupne troSkove iznosi 22,7 %. U Egiptu se koristi feddan kao mjerna
jedinica 1 ona iznosi 0,43 hektara. Istrazivanje koje je proveo Satuccini sa suradnicima, 2013.
pokazuje je potrebna velika koli¢ina ljudskog rada za uzgoj kamilice. Na jednom feddanuzemlje
poljoprivrednici rade 816 sati kod konvencionalnog uzgoja kamilice.
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4. Braniteljskazadruga Agro-invest

Zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju njezini
¢lanovi, a oni svojim radom i drugim aktivnostima ili koriStenjem njezinih usluga, na temelju
zajedniStva 1 uzajamne pomoci ostvaruju, unapredenju i zasticuju svoje pojedinacne i zajednicke
gospodarske, ekonomske, socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju

ciljeve zbog kojih je zadruga osnovana. Zadrugu moZze osnovati najmanje sedam osnivaca, ako
Zakonom nije drugacije odredeno (Zakon o zadrugamaNN 43/11, 125/13, 76/14, 2014.).

Braniteljska zadruga Agro-invest je osnovana 2008. godine u Zagrebu. Ima 12 zadrugara
visoke Skolske spreme sa dugogodi$njim znanjem rada unutar zadruge. Njene djelatnosti baziraju
se na preradi i proizvodnji poljoprivrednih dobara i iskoriStavanju prirodnih resursa. Zadruga
djeluje na podru¢ju Sisacko-moslavacke Zupanije koja spada medu zupanije pod posebnom
drzavnom skrbi zbog velikih razaranja u Domovinskom ratu te velikemigracije stanovnistva
prema inozemstvu i drugim gradovima u Hrvatskoj.

Registrirane djelatnosti koje braniteljska zadruga Agro-invest smije obnasati su:
e UzQgoj usjeva, vrtnog, ljekovitog i ukrasnog bilja
e uzgoj stoke, peradi i ostalih Zivotinja
e gospodarenje loviStem i divljaci
e proizvodnja, prerada i konzerviranje mesa i mesnih proizvoda
e prerada i konzerviranje voca i povrca
e proizvodnja biljnih 1 Zivotinjskih ulja 1 masti
e proizvodnja prehrambenih proizvoda
e proizvodnja hrane za Zivotinje
e proizvodnja pica
e prerada drva i proizvodnja od drva, osim namjestaja
e obavljanje trgovackog posredovanja na domacem 1 inozemnom trzistu
e kupnja i prodaja robe
e prekrcaj tereta i skladiStenje robe
e racunovodstvena i knjigovodstvena djelatnost
e odrzavanje i popravak motornih vozila
e savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem
e projektiranje, gradenje i nadzor nad gradenjem
e racunalne i srodne djelatnosti
e prerada ljekovitog bilja i dr. (Sudski registar 2008.).

Od navedenih djelatnosti braniteljska zadruga Agro-invest obnasa samo nekolicinu, poput
prerade ljekovitog bilja, savjetovanja u vezi s poslovanjem i upravljanjem, prerade drva i
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proizvodnja drva, gospodarenje lovistem i divljaci te uzgoj usjeva, vrtnog, ljekovitog i ukrasnog

bilja.Prema internim podacima zadruge, zadruga od drzave dobiva poticaje u vrijednosti od
2.055,00 kn za uzgoj kamilice.

Tablica 4.1. Struktura nasada u zadruzi Agro-invest u razdoblju od 2013. do 2016. godine

2013. 2014. 2015. 2016.
Kultura
Povrsina (ha)
Kamilica 30 40 40 60
Sljiva 35 35 35 35
Jabuka 50 50 50 50
Orah / 20 20 20
Konoplja / 40 40 40
Ukupno 115 185 185 205

Izvor: Interni podaci zadruge

U tablici 4.1 prikazana je struktura nasada u braniteljskoj zadruzi Agro-investod 2013. do
2016. godine.U svim promatranim godinama najzastupljenija kultura je jabuka (iznimka 2016.), a
odmah iza nje slijede kamilica, konoplja i §ljiva, dok je orah najmanje zastupljena kultura. 1z
tablice 4.1 takoder je vidljivo da zadruga Agro-invest 2016. godine uzgaja kamilicu na duplo

vecoj povrsini nego 2013. godine.

Jedan od najve¢ih konkurenata zadruge Agro-invest je Spider grupa koja se bavi
proizvodnjom i preradom ljekovitog i aromati¢nog bilja, te proizvoda na bazi ljekovitog bilja i

Herbea d.o.o0. koja se bavi proizvodnjom i doradom ljekovitog bilja, najvise kamilice, duhana, te
ostalih ratarskih kultura.
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5. Tehnologija proizvodnje kamilice

5.1. Obradatlaignojidba

Kako bi kamilica na njivi imala bolji rast, neophodna je dobra priprema tla. Kamilica
preferira vlazno tlo kako bi §to bolje niknula, te je potrebno sprijeéiti gubitak vlage iz tla. Tlo za
uzgoj kamilice treba pripremati tijekom ljeta, a najkasnije do devetog mjeseca u godini.
(Stepanovi¢ 1 sur. 2009.).Kamilica zahtijeva vrlo malo hranjiva, ali ovisno o analizama tla
pozeljno je dodati osnovna; dusik (N), fosfor (P) i kalij (K) (Das 2015.)

Braniteljska zadruga Agro-invest koristi 140 kg NPK 15:15:15/ha po cijeni od 547,00 kn s
PDV-om i 70 kg KAN-a/ha po cijeni od 203,00 kn s PDV-om te je ukupni iznos troSka gnojenja
750,00 kn/ha s PDV-om. Dobavlja¢ mineralnih gnojiva je Petrokemija Kutina d.d. Prema
internim podacima braniteljske zadruge Agro-investpouzeée Euroinspekt Croatia kontrola d.o.o0.,
2016. godine analiziralo je teksturu zemljista braniteljske zadruge C¢iji je rezultat bio da se
kamilica proizvodi na ilovasto pjeskulastoj teksturi zemljista. Tlo je siromasno te je ujednacenost

tla varirajuca. Zbijenost i propusnost tla je srednja, dok je kamenitost tla mala.
5.2. Sjetvai berba

Kamilica se moze sijati u jesen i proljece. Proljetna sjetva provodi se u veljaci i ozujku kad su
oborine manje od 50 milimetara, a dnevne temperature vise od 15°C. Jesenska sjetva pocinje u
rujnu u uvjetima nepravilnog rasporeda padalina (Franke i sur. 2005.). U naSim je uvjetima
opravdana sjetva do veljace, ali se ne preporuca u nasim krajevima. Optimalni jesenski rokovi su
od sredine rujna do kraja listopada. Kamilica se sije u viSe sjetvenih rokova ¢ime se osigurava
produzeno vrijeme cvatnje (Siljes i sur. 1992.).

Braniteljska zadruga sije 9 kg sjemena kamilice po hektaru, a cijena sjemena je 22,00 kn po
kilogramu, S§to znaci da je troSak sjemena 198 kn/ha, dok je troSak sjetve 302,00 kn/ha, Sto
ukljucuje troSak goriva i radne snage za obavljanje sjetve kamilice.

Zetva se vrsi u svibnju i pogetkom lipnja pomoc¢u kombajna ili sli¢nih strojeva za Zetvu u
trenutku kada je vec¢ina pricvjetnih listova tj. latica spustena prema dolje, $to je znak da je sadrzaj
eteri¢nih ulja najveci (Ehlert 2011.).Berba kombajnom (Slika 5.1) je ekonomski opravdana jer se
za 10 sati ubere 3 — 4 ha usjeva kamilice ili 12 — 16 tona svjezeg cvijeta. (Siljes i sur. 1992.).
Nakon berbe cvijet se odmah mora staviti na suSenje jer ve¢ nakon dva sata cvijet mijenja boju
latica. Prije samog suSenja kamilica se moze prosijati 1 na taj nacin odvojiti cvijet od herbe
(Stepanovi€ i sur. 2009.).
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Slika 5.1. Kombajn zadruge Agro-invest
Izvor: Autorska fotografija kombajna koji je u vlasnitvu zadruge Agro-invest

Kvalitetnim kombajnima-berac¢ima se moze ubrati i do 95% cvjetova od bioloskog prinosa,
ovisno o stanju usjeva i terena (Poljak 2013.).

5.3. SuSenje i prerada kamilice

Prerada kamilice nakon berbe pocinje u separatoru koji odvaja prvu klasu, izmedu 80 1 90%
(od ukupne svjeze mase) cvjetnih glavica sa stabljikom do 1 centimetar. Smjesu cvijeta i
stabljike, treba drzati u zatvorenom prostoru, rasutu u sloju do 30 centimetara, kako bi se
sprijecila fermentacija i kako bi se omogucio rad separatora (Slika 5.2). Sljedec¢i korak u preradi
je odvajanje vibracijom pomocu ekscentra na odgovarajuéim sitima, a odvaja se: zelena masa
(herba), prva klasa (s peteljkom do 1 centimetar), druga klasa (s peteljkom do 5 centimetara) i
tre¢a klasa (s peteljkom ve¢om od 5 centimetara) cvijeta kamilice (Salkovi¢ 2017.).

Slika 5.2. Separator zadruge Agro—invest
Izvor: Autorska fotografija separatora koji je u vlasni$tvu zadruge Agro-invest
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Trajanje procesa susenja je oko 36 sati, uz prosjeénu potrosnju sjecke od cca 1,5 m® u jednom
turnusu susenja (Sito i sur. 2015.).

"

Slika 5.3. Moderne susare zadruge Agro-invest
Izvor: Autorska fotografija susare koji je u vlasnistvu zadruge Agro-invest

Nakon susenja cvijet prve klase je gotova merkantilna roba, sprema se u kartonske kutije
(Slika 5.4) i ¢eka isporuku (Ritz 1992.). Ovako upakirana kamilica ¢uva se na suhom, hladnom i
prozraénom mjestu (Bjeli¢ 2012.).

Slika 5.4. Kartonske kutije za skladiStenje kamilice
Izvor: Autorska fotografija kartonskih kutija za skladistenje kamilice kojesu u vlasnistvu zadruge Agro-invest

Braniteljska zadruga Agro-invest koristi za suSenje kamilice moderne susare koje kao gorivo
koriste biomasu drvena sjecka. Zadruga ima na raspolaganju Sest susara koje su za vrijeme berbe
u konstantnom pogonu. Tro$ak drvene sjecke i energije za suSenje kamilice iznose 1.200,00 kn
po hektaru proizvodnje.
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6. Rezultati rada

6.1.

SWOT analiza

Tablica 6.1. SWOT analiza

Straights (snage)

Weakness (slabosti)

Kvalitetan kadar zaposlenih

Rijeseno pitanje infrastrukture (voda,
plin, struja)

Podneblje pogodno za rast kamilice

Spremnost na  koriStenje  novih

Fluktuacija zaposlenika
Nedovoljna trziSna prepoznatljivost
tvrtke i ulaganje u marketing

tehnologija
Opportunities (prilike) Threats(prijetnje)
e Sve veca potraznja za ljekovitim bi- Konkurencija
ljem Bolja promocija konkurenata
e Prodaja na inozemnom trzistu Moguénost  prirodnih  katastrofa
e Poticaji za proizvodnju od strane EU (poplave)

Geopoliticki polozaj Hrvatske

Ceste promjene zakona u drzavi

e Prerada kamilice u Caj

lIzvor: Autor

Snage zadruge Agro-invest su kvalitetan kadar zaposlenih koji svojom stru¢no$éu i znanjem
uzgajaju, njeguju, beru i suse kamilicu. Takoder, 12 zaposlenika ima VSS, te je educirano kako i
na koji nacin upravljati strojevima za berbu 1 suSenje kamilice. Zadruga na svom podruc¢ju ima
proveden vodovod, plin 1 struju $to joj omogucava lakSe poslovanje. Podneblje Sisacko-
moslavacke Zupanije je pogodno za uzgoj kamilice 1 ostalih kultura koje zadruga uzgaja.

Slabosti zadruge Agro-invest su velika fluktuacija zaposlenika, obzirom da zaposlenici daju
otkaz 1 odlaze izvan Hrvatske u potrazi za boljim Zivotom 1 plaama. Isto tako, tvrtka ne ulaze
dovoljno u trziSnu prepoznatljivost kroz pojacane marketinske aktivnosti ¢ime gubi odreden
trZiSni zamah pred konkurencijom.

Prilike su sve veta potraznja za ljekovitim biljkama u zemljama zapadne Europe.
Geopoliticki polozaj Hrvatske omogucéuje zadruzi da proSiri svoju prodaju na inozemna trzista jer
Hrvatska povezuje Zapadnu Europu sa moguéim trzistem Bliskog istoga. Drzava Hrvatska daje
poticaje poljoprivrednicima svake godine S§to omogucuje zadruzi da dio uzgoja kamilice
subvencionira od strane drzave. Isto tako, Europska unija omogucuje uzimanje poticaja iz svojih
fondova poput Mjera 4.1. potpore za ulaganja u poljoprivredna gospodarstva i Mjera 6 koje se
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odnose na razvoj poljoprivrednih gospodarstva i poslovanja na koje zadruga moze aplicirat 1
omoguciti si dodati prihod za razvoj proizvodnje kamilice (Eurokonzulting 2018.). Takoder jedna
od prilika zadruge je i prerada kamilice u ¢aj i plasirane ¢aja na trziste.

Prijetnje zadruzi su konkurencija koja je izrazito jaka, pogotovo proizvodaci kamilice u
Viroviticko-podravskoj zupaniji kao $to su Spider grupa i Herbea d.0.0. Sama Viroviti¢ko-
podravska zupanije reklamira svoje proizvodace kamilice kroz razne sajmove (Medunarodni
sajam ekologije Ekobis, Medunarodni sajam poduzetniStva i obrta Grapos Expo, Medunarodni
sajam gospodarstva Mostar i dr.) i dogadanja u Zupaniji i cijeloj Hrvatskoj, a i susjednim
zemljama. Jedna od najveéih prijetnji, koja ujedno moze izazvati i najvecu Stetu su poplave koje
su moguce na podrucju Sisacko-moslavacke zupanije zbog rasta vodostaja rijeke Save i Kupe.
Prijetnje su takoder i konstantno mijenjanje zakona poput Zakona o radu i Zakona o porezu na
dobit.

6.2. Kalkulacija dobiti i gubitka

U nastavku je izracunata linearna i funkcionalna amortizacija zadruge Agro-invest, na osnovu
internih informacija koje je dala zadruga. Strojevi na kojima se ra¢una amortizacija su traktori,
T191 Valtra i Sama dorado F90, separator i susara SLB-41 sa termo generatorom tip uniterm UT-
200.

Tablica 6.2. Izratun amortizacije linearnom metodom

Pocetna Krajnja Vijek . Godisnji
.. .. .. Osnovica za .
Strojevi vrijednost | vrijednost | uporabe amortizaciiu trosak
(kuna) (kuna) (godina) ) amortizacije

T191 Valtra 675.000,00 | 50.000,00 10 625.000,00 62.500,00
Sama dorado F90 263.000,00 | 20.000,00 10 243.000,00 24.300,00
Sama dorado F90 263.000,00 | 20.000,00 10 243.000,00 24.300,00

Separator 70.000,00 10.000,00 10 60.000,00 6.000,00
Susilica SLB-41 180.750,00 | 35.000,00 10 145.750,00 14.575,00
UKUPNO 131.675,00

Izvor: Vlastiti izracun na temelju ankete zadruge

Prema Pravilniku o amortizaciji (NN 54/2001), amortizacijski vijek pogonskih i poslovnih
inventara (strojevi, alati i transportna sredstva) iznosi 10 godina, a stopa amortizacije je 10 %.
Ukupni godi$nji amortizacijski trosak zadruge Agro-invest iznosi 131.675,00 kn.
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Tablica 6.3. IzraCun amortizacije funkcionalnom metodom

Proizvodnja po 1 ha

Ukupno T - " PTY,
. ) . Amortizacija Sati radau | Trosak amortizacije
Strojevi radnih sati u . . . .
odini po satu proizvodnji u proizvodnyji
J (kn/satu) kamilice kamilice

T191 Valtra 3.000 20,83 4 83,32
Sama dorado F90 3.000 8,10 6 48,60
Sama dorado F90 3.000 8,10 6 48,60
Separator 400 15,00 3 45,00
Susilica SLB-41 1500 9,72 36 349,92
UKUPNO 10.900 61,75 55 575,44

Izvor: Vlastiti izracun na temelju ankete zadruge

Iz Tablice 6.3 vidljivo je da strojevi ukupno godi$nje rade 10.900 sati. Ukupna amortizacija
po satu rada na 1 ha iznosi 61,75 kn. Prema danim informacijama od strane zadruge strojevi rade
u proizvodnji kamilice 55 sati/ha , pa je ukupni trosak amortizacije u proizvodnji kamilice 575,44

kn/ha.

Nadalje, izracunati su i prikazani prihodi i troskovi zadruge Agro-invest po jednom hektaru
za proizvodnju kamilice na osnovi informacija koje su dobivene od same zadruge.
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Tablica 6.4. Kalkulacija prihoda i troskova u proizvodnji kamilice po 1 ha

E?gjl Opis KOllchnaa po Cijena (kuna) Vrijednost
Prihodi 600 kg 12,00 7.200,00 kn
Poticaji 2.055,00 kn

I | UKUPNI PRIHODI 9.255,00 kn
FIKSNI TROSKOVI 1.325,52 kn
1 | Zakup zemljista 600,00 kn 600,00 kn
2 | TroSak amortizacije 225,52 kn
3 | Premija osiguranja 500,00 kn 500,00 kn
VARIJABINI TROSKOVI 4.959,98 kn
1 | Ukupno mineralno gnojivo 750,00 kn
NPK 15:15:15 130,00 kg 547,00 kn
KAN 70,00 kg 203,00 kn
2 | Rad mehanizacije 19h 2.301,98 kn
Oranje 4h 125,00 kn 500,00 kn
Tanjuranje 6h 150,00 kn 900,00 kn
Valjanje 6h 100,00 kn 600,00 kn
Sjetva 3h 100,66 kn 301,98 kn
3 | Rad ljudi 30h 17,00 kn 510,00 kn
4 | Rad su$ara 600 kg 2,00 kn 1.200,00 kn
5 | Sjeme 9 kg 22,00 kn 198,00 kn
Il | UKUPNI TROSKOVI 6.285,50 kn
111 | BRUTO DOBIT (I-11) 2.969,50 kn
IV | POREZ NA DOBIT 356,34 kn
V | NETO DOBIT 2.613,16 kn
lzvor: Autor

Iz Tablice 6.4 je vidljivo da su varijabilni troSkovi ve¢i od fiksnih, te ¢ine 78,91 % ukupnih
troskova proizvodnje kamilice po jednom hektaru (21,09 % otpada na fiksne), Sto potvrduje
istrazivanje Satucci i sur. (2013.) koji navode da je postotak fiksnih troskova u odnosu na ukupne
troskove 22,7 %. Najvedi dio fiksnih troskova ¢ini zakup zemljista (45,27 %), dok najveci dio
varijabilnih troskova otpada na troSak rada mehanizacije (46,41 %).
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Bruto dobit iznosi 2.969,50 kn/ha dok je neto dobit 2.613,16 kn/ha. Poticaji 0 drzave iznose
2.055,00 kn/ha, te i bez njih Agro-invest ostvaruje bruto dobit od 914,50 kn/ha, a neto dobit
558,16 kn/ha. Prema Zakonu o porezu na dobit (NN 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12,
148/13, 143/14, 50/16, 115/16) porez na dobit iznosi 12% jer zadruga spada u grupu pravnih
osoba koje ostvaruju prihode do 3.000.000,00 kuna u poreznom razdoblju i on iznosi 356,34
kn/ha.

6.3. Ekonomicnost poslovanja

Na osnovu prethodno izracunatih podataka, u nastavku je izraCunat koeficijent ekonomicnosti
sa 1 bez poticaja od strane drzave.

Koeficijent ekonomicnosti sa poticajima drzave:

ke = Ukupni prihodi (kn) / Ukupni tro§kovi (kn)
ke = 9.255,00 kn / 6.285,50 kn
ke = 1,47

Koeficijent ekonomicnosti bez poticaja drzave:

ke = Ukupni prihodi (kn) / Ukupni troskovi (kn)
ke = 7.200,00 kn / 6.285,50 kn
ke =1,15

Koeficijent ekonomiénosti u proizvodnji kamilice, sa poticajima od strane drzave, iznosi 1,47
dok je koeficijent ekonomicnosti bez poticaja drzave 1,15. Vidi se je proizvodnja kamilice
ekonomi¢na u oba izra¢una. Dakle, braniteljska zadruga Agro-invest na ulozenu 1,00 kn u
proizvodnji kamilice dobiva 1,47 kn sa poticajima i 1,15 kn bez poticaja drzave.

6.4. Pokazatelji rentabilnosti
Za izraun pokazatelja rentabilnosti potrebna je neto dobit koja iznosi 2.613,16 kn.
R = neto dobit (kn) / ukupni prihod (kn) x 100
R =2.613,16 kn /9.225,00 kn x 100
R =28,33%
Neto marza profita pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realiziranog posla na

trzistu kojim se moze slobodno raspolagati. Zadruzi ostaje 28,33% ukupnog prihoda za slobodno
raspolaganje, bilo za isplatu vlasnicima ili za ponovno ulaganje u poslovanje.
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6.5. Pokazatelj produktivnosti
U nastavku je izraCunat pokazatelj produktivnosti za strojeve i zaposlenike koji rade u zadruzi.
Pokazatelj produktivnosti za strojeve:

P = ukupan prihod / ukupan broj radnih sati
P =9.255,00 kn / 19 sati rada
P = 487,11 kn/ satu rada strojeva

P = ukupan prihod / ukupan broj radnih sati
P =9.255,00 kn / 30 sati rada
P = 308,50 kn/ satu rada ljudi

Rezultat pokazuje da zadruga ostvaruje 308,50 kn prihoda po satu rada ljudi, odnosno 487,11
kn prihoda po satu rada stroja.

6.6. Cijena koStanja

Primjenom metode dijeljena izracunata je cijena koStanja proizvodnje kamilice po jedinici
proizvoda:

Ck = ukupni troSkovi (kn) / koli¢ina proizvedenog (kg)
Ck = 6.285,50 kn / 600kg
Ck = 10,48kn/kg

Proizvodna cijena se izraCunava tako da se ukupni troSkovi podjele s koli¢inom dobivenih
proizvoda. Ukupni troskovi po jedinici dobivenog proizvoda iznose 10,48 kn/kg tj. zadrugu
Agro-invest 1 kg proizvedene kamilice kosta 10,48 kn. Otkupna cijena kamilice proizvedene u
zadruzi je 12 kn/kg $to znaci da zadruga po kilogramu ostvaruje 1,52 kn profita.

6.7. Doprinos pokric¢a

Doprinos pokri¢a = Prihod od prodaje - Ukupni varijabilni troskovi
Dp = 7.200,00 kn - 4.959,98 kn

Dp =2.240,02 kn

Doprinos pokri¢a u proizvodnji kamilice je 2.240,02 kn. To znaci da je taj iznos ostao zadruzi
za placanje fiksnih troskova.
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7. Zakljucak

U ovom radu napravljena je ekonomska analiza proizvodnje kamilice na povrsini od jednog
hektara koje obraduje braniteljska zadruga Agro-invest u Sisacko-moslavackoj Zupaniji.
Analizirana je 2016. godina kada je ostvaren prosjecan prinos od 600 kg/ha. Zadruga uzgaja
kamilicu na 60 hektara povrSine.

Agro-invest ostvaruje bruto dobit s poticajima drzave u iznosu od 2.969,50 kn/ha i 914,50
kuna bruto dobiti/ha bez poticaja, dok neto dobit s poticajima iznosi 2.613,16 kn/ha( bez poticaja
drzave 558,16 kn/ha). Uzgoj kamilice je ekonomican, na Sto ukazuju koeficijent ekonomicnosti
koji je veci od 1, tj. sa poticajima od strane drzave koeficijentje 1,47 odnosno 1,15 bez poticaja.
Koeficijent rentabilnosti od 28,33% pokazuje da zadruzi ostaje 28,33% ukupnog prihoda na
raspolaganju za ulaganje u proizvodnju, mehanizaciju, ljude i kupovinu dodatnog zemljista.
Troskovi proizvodnje kamilice sastoje se od niza proizvodnih ¢imbenika, a Cine ih: sjeme,
mineralno gnojivo, rad strojeva, rad suSare, rad ljudi, usluga berbe 1 zakup zemljiSta. Ukupni
troskovi proizvodnje kamilice u zadruzi iznose 6.285,50 kn/ha, od ¢ega su fiksni troSkovi
21,09%, a varijabilni 78,91%. Cijena kostanja 1 kg kamilice iznosi 10,48 kn, a produktivnost
ljudskog rada iznosi 308,50 kn po satu, odnosno 487,11 kn po satu rada stroja.

Analizom dobivenih podataka 1 izra¢unima utvrdeno je da je proizvodnja kamilice
braniteljske zadruge Agro-invest isplativa i odrZiva sa i bez poticaja drzave.
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Zivotopis

Roden 16. ozujka 1992, godine u Zagrebu. Nakon zavrSene osnovne Skole u Miinchenu i
Frankfurtu (Goethe gimnazija) upisuje jezi¢nu 18. gimnaziju u Zagrebu. Maturirao je 2010.
godine te 2010. godine upisuje preddiplomski studiji na Agronomskom fakultetu, smjer Agrarna
ekonomika. Preddiplomski studiji zavrSava 2014. godine te iste godine upisuje diplomski studij
Agrobiznis 1 ruralni razvitak na Agronomskom fakultetu. Te¢ni govornik njemackog jezika sa
Goethe certifikatom za njemacki jezik C1 razina u govoru i pismu.
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