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Istrazivacka strategija
Sveudilista u Zagrebu
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Prijedlog Istrazivacke strategije Sveucilista u Zagrebu izradila je Radna skupina u sastavu:
prof. dr. sc. Melita Kovacevi¢, prorektorica za znanost i tehnologiju, prof. dr. sc. Adrijan Bari¢,
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raspravama na pojedinim sastavnicama SveuciliS§ta u Zagrebu, sastancima Vije¢a podrucja,
sastancima dekana i prodekana za znanost, te na Rektorskom kolegiju.

Zagreb, lipanj 2008.



1. STRATESKI OKVIR

Uvod

Od prvih sveucilista do danas osnovna je zadaca sveucilista stvaranje i pruzanje
vrhunskoga znanja te duhovni rast onih koji mogu dosegnuti vise od ociglednoga.
Nastavni je proces na sveucCilistima oduvijek temeljito isprepleten s vrhunskim
istraZivanjima koja otvaraju nove izazove na granici ljudske spoznaje. Pored te
osnovne i tradicionalne zadacCe stvaranjem i primjenom novih ideja i tehnoloSkih
rieSenja sveuciliste omogucéuje napredak gospodarstva i odrZivi razvoja drustva u
cjelini.

U skladu s Lisabonskom strategijom iz 2000. i revidiranim dokumentom iz 2005.",
kao osnovnim strateSkim dokumentom Europske unije, te Strateskim okvirom za
razvoj 2006. — 2013.> i dokumentom Znanstvena i tehnologijska politika Republike
Hrvatske 2006. — 2010.%, koje je Vlada Republike Hrvatske usvojila 2006., Vlada je u
lipnju 2007. usvojila Akcijski plan 2007. - 2010. - Znanstvena i tehnologijska politika
Republike Hrvatske, a u travnju 2008. Akcijski plan za poticanje ulaganja u znanost i
istraZivanje*. Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti donosi u travnju 2008.
Preporuke temeljene na raspravi Inovativnost, istraZivacko sveuciliste i poduzece
zasnovano na znanju5. U tim je dokumentima predstavljen plan i dane su preporuke
za razvoj znanosti i tehnologije u Republici Hrvatsko;j.

Nedjeljivost kvalitetne nastave i znanstvenoga ili umjetniCkoga istrazivanja temeljna
je odrednica Sveudilista u Zagrebu. Uz obrazovanje i znanost SveuciliSte treba
poticati kreativnost i inovativnost kako bi snaznije utjecalo na gospodarski razvitak.
IstrazivaCka strategija SveuCiliSta u Zagrebu treba pomoc¢i Sveucilistu, fakultetu,
zavodu, istrazivackoj skupini te znanstveniku ili umjetniku da usmijeri i odrzava osobni
dugoroc€ni razvo;.

Procjena istrazivaCke kvalitete i potencijala znanstvenika ili umjetnika, istrazivacke
skupine, fakulteta i cijeloga SveuciliSta treba posluziti kao osnovica za poticanje
izvrsnosti u istrazivaCkome radu. Pri tome primjenjivost istraZivanja, premda je
dobrodosla, ne moze biti jedino mjerilo kvalitete istrazivanja.

Kako nijedna drzava nije dovoljno bogata da bi istim intenzitetom razvijala sva
istraZivaCka podrucja, prirodno je da se izrazitije potiu oni istrazivaci i skupine koji su
ve¢ ranije jasno iskazali izvrsnost. Takoder se podrazumijeva da svakome treba
pruziti poCetnu potporu kako bi se razvio.

" http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdf/lisbon_en.pdf i
http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdf/COM2005 330 en.pdf

? http://www.vlada.hr/hr/content/download/12663/140013/file/strategijski_okvir.pdf

? http://public.mzos.hr/lgs.axd?t=16&id=11834

* http:// http://public.mzos.hr/Default.aspx?sec=2193

> http://www.hazu.hr/Inovativnost_istrazivacko_sveuc 30.04.08.pdf



lako je istrazivaCka strategija SveuciliSta kao cjeline vazna, jednako je vazno da
svaka sastavnica utvrdi svoju istrazivacku strategiju, odnosno definira svoje
istrazivaCke prioritete na temelju dokazane znanstvene izvrsnosti.

Nakon Sto se istrazivatka strategija Sveucilista usvoji, nuzno je pratiti kako se
strategija provodi i koliki je njezin utjecaj. Za provedbu SveudciliSne istrazivacke
strategije i pracenje njezine primjene zaduzen je prorektor za znanost i tehnologiju
SveuciliSta u Zagrebu. Zadatak je prorektora za znanost i tehnologiju i pratecih
povjerenstava izraditi akcijski plan za provedbu istrazivacke strategije.

Poslanje

SveuciliSte objedinjuje i osigurava skladan rad fakulteta i akademija, donosi strateSke
odluke potrebne za razvoj akademskih pitanja, profiliranje znanstvenih i umjetnickih
istrazivanja, provodi i razvija financijsku i investicijsku politiku, osigurava
zakonodavnu potporu te razvoj kadrova i istrazivacke infrastrukture. Sveuciliste
provodi preddiplomsko, diplomsko i poslijediplomsko obrazovanje utemeljeno na
znanstvenim, razvojnim i umjetniCkim istrazivanjima radi stvaranja novih znanja i
ideja te poticanja kritiCkoga promisljanja i kreativnosti.

Vizija

SveucCiliste u Zagrebu bit ¢e sveuCiliSte s jasnim istrazivackim profilom koje
karakterizira istrazivaCka izvrsnost priznata na medunarodnoj razini i koje kroz
nastavu temeljenu na istrazivanjima obrazuje buduée nositelje razvitka znanosti i
umjetnosti, kao i nositelje drustvenoga razvitka u cjelini. SveuciliSte ¢e kroz stvaranje
novih ideja i tehnoloskih rieSenja, kriticko promisljanje i kreativnost postati jedan od
kljuénih pokretata gospodarstva i odrzivoga razvoja. SveuciliSte u Zagrebu, kao
najstarije, najvece i po znanstvenim i umjetniCkim pokazateljima najbolje hrvatsko
sveuciliste, bit ¢e u Hrvatskoj nositelj drustva znanja, kreativnosti i strategije razvoja
cijeloga drustva.

Okruzenje

Sveuciliste u Zagrebu donosi ovu lIstrazivacku strategiju u razdoblju u kojemu se
Hrvatska nalazi pred velikim iskuSenjima jer ¢e se Strategija provoditi u vrijeme
priprema za Clanstvo i nakon stupanja u punopravno ¢lanstvo Europske unije, Sto Ce
bitno utjecati i na nacionalnu politiku u znanosti i visokome obrazovanju.

Sveuciliste u Zagrebu nalazi se usred provedbe Bolonjskoga procesa na svim
razinama studija i priprema niz mjera koje Ce bitno olakSati mobilnost studenata te
omoguciti dolazak nadarenih studenata na Sveuciliste u Zagrebu. S druge strane,
postoji i opasnost odlaska najboljih studenata na jaka sveudiliSta u Europi.
SveuciliSte u Zagrebu treba bitno poboljSati znanstvenu i umjetniCku infrastrukturu i
pokrenuti izazovne istrazivatke projekte kako bi na doktorski program privuklo



najkvalitetnije studente iz Hrvatske, Europe i svijeta. Doktorski ¢e studiji tek uz
kvalitetne medunarodne projekte i intenzivnu medunarodnu suradnju postati dovoljno
zanimljivi da privuku nadarene doktorande.

Osim edukacijske i znanstvene dimenzije cjelokupno sveuciliSno obrazovanje ima i
izrazenu ekonomsku, drustvenu i kulturnu dimenziju. Slozenost suvremenih
problema, kao Sto su pristupanje Europskoj uniji, provedba Bolonjskoga procesa,
energetska kriza, zagadenje, klimatske promjene i gospodarstvo koje joS uvijek nije
dovoljno temeljeno na znanju, zahtijeva aktivnu ulogu Sveucilista u Zagrebu.

SveuciliSte ¢e i nadalje poticati kreativnost i inovativnost te kritiCcko promisljanje s
ciliem stvaranja novih znanja kao temelja razvoja i rasta drustva. Poticanje svijesti o
vrijednosti i zaStita intelektualnoga vlasniStva te mehanizmi upravljanja i transfera
intelektualnoga vlasniStva omogucit ¢e uspjeSniju suradnju Sveucilista i
gospodarstva.

Istrazivanje danas druStvu donosi trenutnu i izravnhu dobrobit. Sve je jasnije da
napredak u buducnosti moze oCekivati samo gospodarstvo temeljeno na istrazivanju,
inovativnosti i stvorenome novome znanju.



SWOT analiza

SWOT analiza ili analiza prednosti, slabosti, moguénosti i prijetnji (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats) na temu ‘Istrazivacki rad na SveuciliStu
u Zagrebu' provedena je po radnim skupinama unutar tijela i povjerenstava
Sveucilista u Zagrebu. Ova SWOT analiza temelji se na zakljucima rasprava na
temu Medunarodna suradnja i mobilnost studenata, Sustav kvalitete na Sveucilistu u
Zagrebu, Nastava na SveucilisStu u Zagrebu, Doktorski studij na Sveucilistu u
Zagrebu.

Prednosti:

viSestoljetna tradicija i ugled SveuciliSta u cjelini te medunarodno prepoznatljivi
rezultati u znanstvenome radu u svim podrucjima i umjetnickome radu u vecini
podrucja;

znatan broj nacionalnih znanstvenih projekata u svim znanstvenim podrucjima;
velik broj djelatnika u suradniCkim, znanstvenim i znanstveno-nastavnim
zvanjima;

postojanje medunarodno prepoznatih istrazivaCa i istrazivackih skupina u
pojedinim podrucjima;

Sveuciliste pokriva sva znanstvena i umjetni¢ka podrucja, a to je dobar temelj
za interdisciplinarnost i multidisciplinarnost.

Slabosti:

neujednaCen broj istrazivaCa u suradniCkim zvanjima na razli€itim
sastavnicama sveucilista;

veCina je istraZivaCa, osobito mladih, preoptereéena nastavom i strucnim
obvezama pa ne ostaje dovoljno vremena za znanstvena istrazivanja;

odljev mladih istraZivata u inozemstvo zbog boljih uvjeta za istrazivanja na
inozemnim institucijama;

odljev mladih istrazivaCa sa sveuciliSta u druga podrucja rada unutar Hrvatske
zbog vedih placa i boljeg standarda Zivota;

nerazradeni mehanizmi poticanja mladih istraziva€a za vrhunska istrazivanja;
nedostatak prostora i znanstvene opreme na pojedinim sastavnicama;
nedovoljan broj medunarodnih istrazivackih projekata u vecini podrucja;
nedovoljan broj usavrSavanja u inozemstvu za vrijeme i neposredno nakon
doktorskoga studija;

nedovoljan broj istrazivackih projekata s privredom;

neujednacen razvoj sastavnica u pogledu postizanja medunarodno priznate
kvalitete znanstvenih istrazivanja;

slaba medufakultetska suradnja i nedovoljna interdisciplinarnost;

nepostojanje profesionalnoga znanstvenoga menadZzmenta i struéne
administracije za pracenje projektne i znanstvene aktivnosti;

nepostojanje ucinkovitoga i azurnoga informatickoga sustava za pracenje
znanstvene aktivnosti i znanstvenih resursa;

nesudjelovanje dijela znanstvenoga i znanstveno-nastavnoga osoblja u
provedbi znanstvenih projekata i vodenju doktoranada.



Mogucénosti:

intenzivnije prikljuivanje medunarodnim istrazivackim projektima i bolje
koristenje pretpristupnih fondova EU;

uvodenje kvalitetnijih kriterija za dodjelu i zaposljavanje znanstvenih novaka;
uvodenje jasnijih kriterija raspodjele financijske potpore za projekte
Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta (MZOS) sukladno nacionalnim
prioritetima;

povecanje financijske potpore za sva znanstvena i umjetni¢ka podrucja, a
posebice za ona koja su neravnomjerno$¢éu i nedostatkom takve potpore
osobito ugrozena;

povezivanje s drugim hrvatskim sveucilistima kroz zajedniCke istrazivacke i
razvojne projekte;

povezivanje s kvalitetnim inozemnim sveuciliStima kroz zajednicCke istrazivacke
i razvojne projekte;

bolje koriStenje nacionalnih tehnologijskih projekata te jale povezivanje s
gospodarstvom na trziSno orijentiranim znanstveno-razvojnim projektima;

veca dostupnost medunarodnih stipendija i olakSana mobilnost;

veca dostupnost kapitalne opreme i knjizni€noga fonda te baza podataka svim
istrazivaCima nabavom resursa na razini Sveucilista i informatickim
povezivanjem.

Prijetnje:

neuskladenost sustava znanosti s potrebama razvoja drustva temeljenoga na
znanju,

nedostatnost financijskih sredstava za istrazivanja koja dolaze iz drzavnoga
proracuna;

dominacija kriterija regionalnoga razvoja nad kriterijima istrazivaCke izvrnosti
pri raspodijeli financijskih sredstava iz drzavnog prora¢una za znanost;
nedovoljna financijska sredstva za istrazivanje iz neproracunskih izvora
financiranja;

slabo zanimanje gospodarstva za istrazivacke projekte;

nekonkurentnost zaposlenja u istrazivackome radu na Sveucilistu u odnosu na
zaposlenje u drugim sektorima;

veca privlacnost istraZivackoga rada u inozemstvu;

nerijeSena pitanja stipendiranja doktoranada iz Hrvatske i inozemstva;
neodgovaraju¢a ulaganja iz drzavnoga proracuna u odrzavanje infrastrukture
za znanstvena istraZivanja na Sveucilistu;

nedoraden zakonodavni okvir za razvoj istrazivackoga rada;

nepostojanje institucije umjetni¢koga istrazivanja;

nemogucnost zaposljavanja novaka u umjetnicCkome podrucju;

nedovoljna otvorenost javnoga sektora i kulturnoga trziSta prema
umjetniCkome istrazivanju.



2. CILJEVI

Strateski cilj

StratesKki je cilj IstrazivaCke strategije osnaziti vodecu ulogu Sveucilista u Zagrebu na
nacionalnoj razini podizanjem kvalitete istrazivanja i nastave, sudjelovanjem u
znaCajnim istrazivackim projektima, a na medunarodnoj razini intenzivnim
sudjelovanjem u medunarodnim istrazivackim projektima te ostvariti znanstvenu
izvrsnost, prepoznatljivosti i priznatost Sveucilista u Zagrebu.

Neposredni ciljevi

SveuciliSste u Zagrebu postavlja za temeljni cilj jaCanje istrazivackoga profila
Sveucilista povecanjem kvalitete istrazivanja. Sustavan rad na istraZivanjima provodi
se na sastavnicama sveuCilista. Za kvalitetan istrazivacki rad nuzno je osigurati
istrazivaCku strukturu nastavnika, povecati broj znanstvenih novaka, doktoranada i
postdoktoranada, povecati broj projekata, a posebno broj medunarodnih istraZivackih
projekata, povecati ulaganja u infrastukturu te osigurati organizacijski, financijski i
zakonodavni okvir za pracenje i povecanje istrazivackih aktivnosti na Sveudcilistu s
ciliem povecanja istraZivacke produktivnosti i kvalitete rezultata istraZivanja.

Ostvarenje neposrednih ciljeva mjerit ¢e se provedbom planiranih zadataka®.

CILJ 1

Utvrditi istrazivacki profil SveuciliSta prema kriteriju izvrsnosti i osigurati
ucinkovitu organizacijsku infrastrukturu, planiranje i upravljanje istrazivanjima i
istrazivackim kapacitetima te ucinkovito prikupljanje i diseminaciju informacija.

Zadatak 1. Utvrditi istrazivacki profil SveuciliSta u Zagrebu i pojedinih
sastavnica prema kriteriju dokazane znanstvene izvrsnosti.
(Pokazatelj 1)

Zadatak 2. Uspostaviti u€inkovit sustav prikupljanja informacija potrebnih za
odredivanje pokazatelja ove Strategije.
(Pokazatelj 2)

CILJ 2

Povecati prihod sredstava za istrazivanje i unaprijediti istrazivacku
infrastrukturu.

® U vedini su sluéajeva zadatci definirani godisnjim stopama prirasta koje treba ostvariti. Prirast u
2008. i narednim godinama treba ra¢unati u odnosu na prosjek trogodiSnjega razdoblja od 2005. do
2007.



Zadatak 3. Ukupni prihod sredstava za istrazivanje povecavati po stopi od
najmanje 10% godisnje.
(Pokazatelj 3)

Zadatak 4. Prihod sredstava za istrazivanje izvan drzavnog proracuna
povecavati po stopi od najmanje 15% godiSnje.
(Pokazatelj 4 (4A, 4B, 4C))

CILJ 3

Poticati nacionalnu i medunarodnu suradnju sveuciliSta i gospodarstva, a
posebno suradnju s jakim europskim i svjetskim sveucilistima i istrazivackim
centrima slanjem mladih istraZivaca u europske i svjetske centre, dovodenjem
postdoktoranada te gostujucih predavaca i znanstvenika na Sveuciliste u
Zagrebu i radom na zajednickim istrazivackim projektima.

Zadatak 5. Udio nastavnika u znanstveno-nastavnome zvanju ukljuenih u
medunarodne istrazivaCke projekte povecavati po stopi od najmanje 15%
godisnje.

(Pokazatelj 7)

Zadatak 6. Najmanje 25% doktoranada tijekom studija treba provesti najmanje

3 mjeseca na usavrSavanju izvan Hrvatske.
(Pokazatelj 8)

Zadatak 7. Povecavati broj postdoktoranada iz inozemstva koji su na
SveudilisStu u Zagrebu proveli bez prekida najmanje 6 mjeseci.
(Pokazatelj 9)

CiLJ 4
Identificirati, poticati i nagradivati izvrsnost u istrazivanjima.

Zadatak 8. Broj objavljenih radova u €asopisima indeksiranim u bibliografskim
bazama koje se prema Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja
priznaju kao najvisa kategorija u pojedinim podrucjima treba rasti po godisSnjoj
stopi od najmanje 15%.

(Pokazatelj 10)

Zadatak 9. Broj objavljenih radova indeksiranih u bibliografskoj bazi
CC/SCI/SSCI, treba rasti po godi$njoj stopi od najmanje 15%.
(Pokazatelj 11)

Zadatak 10. Uspostaviti financijski instrument za nagradivanje i uvodenje u
samostalni istrazivacki rad najboljih znanstvenih novaka na Sveucilistu u
Zagrebu.

(Pokazatelj 12)

Zadatak 11. Uspostaviti financijski instrument za nagradivanje uspjeSnoga
ukljucivanja u europske istrazivaCke programe.
(Pokazatelj 13)



CILJ S

Sustavno povecavati broj obranjenih doktorata. Takoder poticati povecanje
broja doktoranada, postdoktoranada i istrazivaca.

Zadatak 12. Broj znanstvenih novaka na Sveucilistu u Zagrebu povecéavati po
stopi od najmanje 10% godiSnje.
(Pokazatelj 16)

Zadatak 13. Broj doktoranada financiranih iz javnoga sektora, gospodarstva i
medunarodnih programa povecavati po stopi od najmanje 10% godiSnje.
(Pokazatelj 17 (17A, 17B, 17C))

Zadatak 14. Broj znanstvenih novaka koji su obranili doktorat povecavati po
stopi od najmanje 15% godiSnje.
(Pokazatelj 18)

CILJ 6

Poticati umjetniCko-istrazivaCke projekte, njihovo financiranje i statusno
izjednaCavanje sa znanstvenim istrazivanjem.

Zadatak 15. Uspostaviti kriterije izvrsnosti za odredivanje institucije
umjetnickoga istrazivanja kao kreativne prakse i proizvodnje znanja.
(Pokazatelj 26)

Zadatak 16. Djelovati na promjenama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovaniju s ciliem izjednaCavanja statusa znanstvenih podrucja i
umjetnickoga podrucja te zagovarati uspostavljanje uCinkovitoga sustava
financiranja umjetnickih istraZivackih projekata pri MZOS-u i Ministarstvu
kulture.

(Pokazatelji 27 i 28)

Zadatak 17. Stvoriti infrastrukturu za umjetnicko istrazivanje na Sveucilistu
osnivanjem Centra za umjetnicko istrazivanje.
(Pokazatelj 29)



3. POKAZATELJI ISTRAZIVACKE AKTIVNOSTI

Pokazatelji istrazivaCke aktivnosti na Sveucilistu u Zagrebu sluzit ¢e za vrjednovanje
uspjeSnosti provodenja istraZivanja. Rezultati postignuti u razdoblju od 2008. do
2013. usporedivat e se s rezultatima postignutim u prethodnom petogodiSnjem
razdoblju od 2003. do 2007.

Kao mijerilo uspjesSnosti provodenja zadataka koje treba ostvariti u okviru ove
Strategije, koristi se godiSnja stopa prirasta. Kao osnovica za raCunanje prirasta
uzima se srednja vrijednost pojedinih pokazatelja u trogodiSnjem razdoblju od 2005.
do 2007.”

Zakljucni je datum za svaku aktivhost 31. prosinca, osim ako se izri€ito ne navede
drugi datum.

Pokazatelj 1. Utvrden istrazivacki profil SveuciliSta u Zagrebu

e Pokazatelj razvijenosti institucijske politike prema istrazivanjima na Sveucilistu u
Zagrebu.

e Definira se institucijskim odlukama, pravnim i normativnim okvirom, kadrovima,
materijalnim i financijskim resursima te zapocetim aktivnostima, a kao osnova se
koriste postignuti rezultati u prethodnome razdoblju. To ujedno znacli da
istrazivacki profil Sveucilista i pojedinih sastavnica ne predstavlja listu Zzelja
pojedinih sastavnica, nego listu postignutih rezultata. U sklopu istrazivackoga
profila Sveucilista moguce je definirati prioritete iz Sedmoga okvirnoga programa
Europske unije.

e Zakljuéni datum: 30. lipnja 2009.

e Odgovorna osoba: prorektor za znanost i tehnologiju i prodekani zaduzeni za
istraZivaCku djelatnost.

o BM®

Pokazatelj 2. Uspostavljen u€inkovit sustav prikupljanja informacija

e Pokazatelj razvijenosti organizacijske infrastrukture SveucilisSta u Zagrebu.

e Mijeri se dostupno$c¢u i pravovremenim azuriranjem svih relevantnih informacija
potrebnih za odredivanje pokazatelja provodenja IstrazivaCke strategije te
zapocetim aktivnostima.

e Zakljucni datum: 30. lipnja 2009.

e (Odgovorna osoba: prorektor za znanost i tehnologiju.

e BM

7 Ako je srednja vrijednost pokazatelja u razdoblju od 2005. do 2007. jednaka Igg, tada je za godisnju stopu rasta
od 20% u 2008. potrebno dosegnuti razinu 1,2 Isg, u 2009. rast od 1,2-1,2- Igr = 1,44+ Igr, a do kraja 20009. rast
od 73% u odnosu na srednju vrijednost pokazatelja u razdoblju od 2005. do 2007., tj. 1,2:1,2:1,2 Isg = 1,73 IgR.
¥ BM predstavlja benchmark, tj. pokazatelj koji ¢e se koristiti za mjerenje uspjesnosti provodenja pojedinih
zadataka definiranih za neposredne ciljeve ove Strategije.
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Pokazatelj 3. Financiranja istrazivanja

Pokazatelj uspjeSnosti prikupljanja sredstava za istrazivacke aktivnosti na
SveuciliStu u Zagrebu.

Ukupno uplacena sredstava za financiranje istrazivackih projekata na SveuciliStu
u jednoj godini. U obzir treba uzeti sve vrste istrazivackih projekata (MZOS,
Ministarstvo zdravstva, Ministarstvo kulture i druga ministarstva, Nacionalna
zaklada za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj i druge zaklade, Grad

Zagreb, javni sektor, gospodarstvo, medunarodni programi).
e (Odgovorna osoba: voditelj financijske sluzbe sastavnice i Sveucilista.
e BM

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.

Znanstveni
projelgti 53.601.131 | 53.944.163 | 59.450.000 | 59.122.750 | 69.541.400
MZOS-a (kn)

Ostalo iz
proracuna za
znanstvene
projekte (kn)

28.151.127 | 25.350.142 | 23.520.146 | 21.501.714 | 16.912.754

UKUPNO

(kn) 81.752.258 | 79.294.305 | 82.970.146 | 80.624.464 | 86.454.154

Izvor: IzvjeS¢e o radu Sveucilista u Zagrebu u akademskoj godini 2002./03., 2003./04., 2004./05.,
2005./06.

Pokazatelj 4 (4A, 4B, 4C). Financiranja istrazivanja iz javhoga sektora,

gospodarstva i medunarodnih programa

e Pokazatelj uspjeSnosti prikupljanja sredstava za istraZivacke aktivnosti
Sveucilistu u Zagrebu.

Uplacena sredstava za financiranje istrazivackih projekata na Sveucilistu u jednoj
godini. U obzir treba uzeti sva sredstva za istrazivaCke projekte (javni sektor,
gospodarstvo, medunarodni programi) za koje financijska sredstva dolaze na
SveucCiliste u Zagrebu. Za kategoriju ‘javni sektor' u obzir se ne uzimaju
znanstveni projekti MZOS-a, ali se uradunavaju ostali projekti koje financiraju
MZOS ili agencije koje je osnovalo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta.
Pokazatelj 4 rasclanjuje se na tri pokazatelja: 4A) javni sektor; 4B) gospodarstvo;
4C) medunarodni projekti.

Odgovorna osoba: voditelj financijske sluzbe sastavnice i Sveucilista.

BM

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.

Javni 28.151.127 | 25.350.142 | 23.520.146 | 21.501.714 | 16.912.754
sektor (kn)

UKUPNO 28.151.127 | 25.350.142 | 23.520.146 | 21.501.714 | 16.912.754
(kn)

Izvor: Izvie$¢e o radu SveucilisSta u Zagrebu u akademskoj godini 2002./03., 2003./04., 2004./05.,
2005./06.

11



Pokazatelj 5. Broj istrazivackih projekata koje financira Ministarstvo znanosti,

obrazovanja i Sporta

o Pokazatelj istrazivacke aktivnosti na SveuciliStu u Zagrebu.

e Broj istrazivackih projekata u kojima sudjeluju znanstvenici sa SveuciliSta i za koje
se financijska sredstva uplacuju na SveuciliSte u Zagrebu. U obzir treba uzeti
samo istrazivacke projekte MZOS-a za koje su financijska sredstva koja dolaze
na Sveuciliste u Zagrebu vec¢a od 20.000 kn.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istraZzivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

Godina Broj
projekata
2003. 849
2004. 849
2005. 851
2006. 829
2007. 986
Izvor: MZOS

Pokazatelj 6 (6A, 6B, 6C). Broj istrazivackih projekata koje financira javni

sektor, gospodarstvo i medunarodni programi

e Pokazatelj istrazivacke aktivnosti na Sveucilistu u Zagrebu.

e Broj istrazivackih projekata u kojima sudjeluju znanstvenici sa Sveucilista i za koje
se financijska sredstva uplacuju na SveuciliSte u Zagrebu. U obzir treba uzeti
istrazivaCke projekte financirane iz javnoga sektora (bez znanstvenih projekata
MZOS-a), gospodarstva i medunarodnih programa za koje su financijska sredstva
koja dolaze na SveucilisSte u Zagrebu veca od 20.000 kn. Pokazatelj 6 ras¢lanjuje
se na tri pokazatelja: 6A) javni sektor; 6B) gospodarstvo; 6C) medunarodni
projekti.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

e BM
Godina Broj
medunarodnih
projekata

2003. -
2004. 134
2005. 182
2006. 213
2007. 190

Izvor: http://projects.unizg.hr/projekti
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Pokazatelj 7. Udio nastavnika u znanstveno-nastavhome zvanju ukljuéenih u
medunarodne istrazivacke projekte

Pokazatelj istrazivaCkoga potencijala Sveucilita u Zagrebu.

Udio u ukupnome broju nastavnika onih nastavnika koji su u znanstveno-
nastavnome zvanju zaposleni u punome radnome vremenu na SveuciliStu, a
ukljuCeni su u medunarodne istraZzivaCke projekte kao voditelji hrvatskih
istrazivaCkih timova ili kao istrazivaci na projektu.

Odgovorna osoba: prodekan zaduzZen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

BM

Pokazatelj 8. Broj doktoranada koji su tijekom doktorskoga studija proveli
najmanje 3 mjeseca na usavrsSavanju izvan Hrvatske

Pokazatelj medunarodne istrazivaCke aktivnosti Sveucilista u Zagrebu.

Ukupan broj doktoranada uklju€uje znanstvene novake i doktorande financirane
izvan drZzavnoga proracuna Koji su najmanje 3 mjeseca proveli izvan Hrvatske.
Treba razlikovati doktorande po znanstvenim podrucjima te znanstvene novake i
doktorande financirane izvan drzavnoga proracuna.

Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost i prorektor za

znanost i tehnologiju.

e BM
Boravak u inozemstvu DA NE
Biomedicinsko p. 40 42
Biotehnicko p. 31 28
Drustveno-humanisti¢ko p. 64 47
Tehnicko p. 66 131
Prirodoslovno p. 53 37
Ukupno 254 285

Anketa: Znanstveni novaci, SveuciliSte u Zagrebu, sije¢anj 2008. (n=539)

Duljina boravka u viSe od
inozemstvu do 3 3-6 6-12 12

mjeseca | mjeseci | mjeseci | mjeseci | Ukupno %
Biomedicinsko p. 21 8 6 5 40 15,75
Biotehnicko p. 19 5 4 3 31 12,20
Drustveno-human. p. 29 11 17 7 64 25,20
Tehnicko p. 32 13 14 7 66 25,98
Prirodoslovno p. 25 14 7 7 53 20,87
Ukupno 126 51 48 29 254 100,00
% 49,61 20,08 18,90 11,42 100,00

Anketa: Znanstveni novaci, Sveucilidte u Zagrebu, sije€anj 2008. (n=539)
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Pokazatelj 9. Broj postdoktoranada iz inozemstva koji su na Sveugcilistu u

Zagrebu proveli bez prekida najmanje 6 mjeseci

e Pokazatelj medunarodne istrazivacke prepoznatljivosti SveudiliSta u Zagrebu.

e Ukupan broj postdoktoranada iz inozemstva koji su bez prekida proveli najmanje
6 mjeseci na SveuciliStu u Zagrebu. Razlikovati postdoktorande po znanstvenim
podrucjima.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduzZen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

Pokazatelj 10. Broj objavljenih radova u ¢asopisima indeksiranim u
bibliografskim bazama koje se prema Pravilniku o uvjetima za izbor u
znanstvena zvanja priznaju kao najvisa kategorija u pojedinim podrucjima

o Pokazatelj kvalitete istrazivacke aktivnosti na SveuciliStu u Zagrebu.

e Broj objavljenih radova u ¢asopisima indeksiranim u bibliografskim bazama koje
se prema Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja priznaju kao najvisa
kategorija u pojedinim podrucjima

e Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost.

e BM

Pokazatelj 11. Broj objavljenih radova u ¢asopisima indeksiranim u

bibliografskoj bazi CC/SCI/SSCI

e Pokazatelj kvalitete istrazivacke aktivnosti na Sveucilistu u Zagrebu.

e Broj objavljenih radova u ¢asopisima indeksiranim u bibliografskoj bazi
CC/SCI/SSCI.

e Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost.

e BM

Godina Broj
CC radova

2003. 704

2004. 791

2005. 897

2006. 773

2007. 882

Izvor: http://bib.irb.hr/

Pokazatelj 12. Uspostaviti financijski instrument za nagradivanje i uvodenje u
samostalni istrazivac€ki rad najboljih znanstvenih novaka na SveugiliStu u
Zagrebu

e Pokazatelj razvijenosti institucijske i financijske uc€inkovitosti u poticanju
istrazivaCke aktivnosti na SveucilisStu u Zagrebu.

e Mijeri se donoSenjem odluke o uspostavljanju fonda za nagradivanje i uvodenje u
samostalni istrazivacki rad najboljih znanstvenih novaka i doktoranada te brojem
dodijeljenih nagrada.

e (Odgovorna osoba: prorektor za znanost i tehnologiju.
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BM

Pokazatelj 13. Uspostaviti financijski instrument za nagradivanje uspjeSnoga
uklju¢ivanja u europske istrazivacke projekte

Pokazatelj razvijenosti institucijske i financijske uCinkovitosti u poticanju
istraZivaCke aktivnosti na Sveucilistu u Zagrebu.

Mijeri se donoSenjem odluke o uspostavljanju fonda za nagradivanje uspjeSnoga
ukljuCivanja u europske istrazivacke projekte i brojem dodijeljenih nagrada.
Odgovorna osoba: prorektor za znanost i tehnologiju.

BM

Pokazatelj 14. Broj doktoranada na Sveucilistu

Pokazatelj razvijenosti poslijediplomskoga doktorskoga studija na SveuciliStu u
Zagrebu.

Ukupni broj doktoranada na Sveucilistu. Ukljuciti sve studente doktorskoga
studija, tj. znanstvene novake i ostale doktorande zaposlene na Sveucilistu te
doktorande koji nemaju zasnovan radni odnos na SveuciliStu.

Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

BM

Pokazatelj 15. Broj doktoranada zaposlenih na SveuciliStu

Pokazatelj razvijenosti poslijediplomskoga doktorskoga studija na SveuciliStu u
Zagrebu.

Ukupni broj doktoranada na Sveucilistu. Ukljuciti sve studente doktorskoga studija
koji imaju radni odnos zasnovan na Sveucilitu, tj. znanstvene novake i ostale
doktorande zaposlene na Sveucilistu.

Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

e BM
Godina Broj doktoranada*
zaposlenih na Sveucilistu
2002./ 03. 1355
2003./ 04. 1468
2004./ 05. 1587
2005./ 06. 1542
2006./ 07.** 1601

* asistenti, mladi asistenti, zn. novaci
**travanj 2007.

Izvor: I1zvjeSée o radu SveuciliSta u Zagrebu u akademskoj godini 2002./03., 2003./04., 2004./05.,
2005./06., anketa — travanj 2007.

Pokazatelj 16. Broj znanstvenih novaka na Sveugilistu

Pokazatelj razvijenosti poslijediplomskoga doktorskoga studija na SveuciliStu u
Zagrebu.
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e Broj znanstvenih novaka na Sveucilistu.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduZen za istrazivacku djelatnost i prorektor za

znanost i tehnologiju.

e BM
Godina Broj znanstvenih novaka
2002./ 03. 858
2003./ 04. 996
2004./ 05. 1117
2005./ 06. 1063
2006./ 07. 1125

Izvor: IzvieS$¢e o radu Sveucilista u Zagrebu u akademskoj godini 2002./ 03., 2003./04., 2004./05.,
2005./06., anketa travanj 2007.

Pokazatelj 17 (17A, 17B, 17C). Broj doktoranada financiranih iz javhoga
sektora, gospodarstva i medunarodnih programa

Pokazatelj razvijenosti poslijediplomskoga doktorskoga studija na SveuciliStu u
Zagrebu.

Broj doktoranada zaposlenih na Sveudilistu financiranih izvan drzavnoga
proracuna. U obzir uzimati doktorande koji se financiraju iz istrazivackih projekata
s javnim sektorom, gospodarstvom i iz medunarodnih programa za koje su
financijska sredstva koja dolaze na SveuciliSte u Zagrebu vec¢a od 20.000 kn. Za
kategoriju 'javni sektor' u obzir se ne uzimaju znanstveni projekti MZOS-a, ali se
uracunavaju ostali projekti koje financira MZOS ili agencije koje je osnovao
MZOS. Pokazatelj 17 rasélanjuje se na tri pokazatelja: 17A) javni sektor; 17B)
gospodarstvo; 17C) medunarodni projekti.

Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivaCku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

BM

Pokazatelj 18. Broj znanstvenih novaka koji su obranili doktorat

Pokazatelj uspjesnosti poslijediplomskoga doktorskoga studija na SveudiliStu u
Zagrebu.

Ukupan broj znanstvenih novaka koji su obranili doktorat na Sveucilistu u jednoj
godini. Razlikovati doktorate po znanstvenim podrucjima. U obzir uzimati
doktorate znanstvenih novaka koji su se financirali iz znanstvenih projekata
MZOS-a.

Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivaCku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

BM
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Uzorak novaka koji su izisli iz sustava potpore od 1999.-2005. godine (n = 1022)

Broj Postotak
Bez titule 405 39,6
Mr. sc. (za vrijeme
novastva) 259 253
Dr. sc. (za vrijeme
novastva) 358 350
Ukupno 1022 100,0

Doktorati — prema znanstvenim podruéjima

Prirodo- Tehnicko Biomedi- | Bioteh- Drustveno Humani-
Doktorati slovno - cinsko nic¢ko i sticko Ukupno
.. podrucje .. < podrucje g
podrucje podrucje | podrucje podrucje
Broj
doktorata 139 66 53 18 40 42 358
% 56,30% 24,30% 19,90% | 34,00% 41,20% | 48,30% 35,00%
Ukupno
novaka 247 272 266 53 97 87 1022

Izvor: Polasek, Ozren: Znanstvena uspjesnost znanstvenih novaka. Doktorska disertacija. Medicinski
fakultet Sveucilista u Zagrebu, sije¢anj 2008., str. 48.

Pokazatelj 19 (19A, 19B, 19C). Broj obranjenih doktorata financiranih iz

javnoga sektora, gospodarstva i medunarodnih programa

e Pokazatelj uspjesnosti poslijediplomskoga doktorskoga studija na Sveucilistu u
Zagrebu.

e Ukupni broj obranjenih doktorata na SveuciliStu u jednoj godini. Razlikovati
doktorate po znanstvenim podrucjima. U obzir uzimati obranjene doktorate koji su
se financirali iz istrazivackih projekata s javnim sektorom, gospodarstvom i iz
medunarodnih programa za koje su financijska sredstva koja dolaze na
SveuciliSte u Zagrebu veca od 20.000 kn. Za kategoriju 'javni sektor' u obzir se ne
uzimaju znanstveni projekti MZOS-a, ali se uradunavaju ostali projekti koje
financira MZOS ili agencije koje je osnovao MZOS. Pokazatelj 19 ragélanjuje se
na tri pokazatelja: 19A) javni sektor; 19B) gospodarstvo; 19C) medunarodni
projekti.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduZen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

e BM

Pokazatelj 20. Udio nastavnika koji su aktivni mentori doktorandima

e Pokazatelj istrazivatkoga potencijala SveuciliSta u Zagrebu.

e Udio u ukupnome broja nastavnika onih nastavnika u znanstveno-nastavnom
zvanju zaposlenih na SveuciliStu koji su aktivni mentori doktorandima.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduzZen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.
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Pokazatelj 21. Broj doktora znanosti koji su nakon doktorskoga studija na

usavrsavanju izvan Hrvatske proveli bez prekida najmanje 6 mjeseci

e Pokazatelj medunarodne istrazivacke aktivnosti i poCetnoga medunarodnoga
iskustva novih nastavnika Sveucilita u Zagrebu.

e Ukupan broj doktora znanosti uklju€uje znanstvene novake i doktorande
financirane izvan drzavnoga prora¢una koji su nakon doktorskoga studija proveli
bez prekida najmanje 6 mjeseci izvan Hrvatske. Razlikovati doktorande po
znanstvenim podrucjima te znanstvene novake i doktorande financirane izvan
drzavnoga proracuna.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduzZen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

Pokazatelj 22. Broj docenata koji su nakon doktorskoga studija i prije prvoga

izbora proveli bez prekida najmanje 6 mjeseci na usavrSavanju izvan Hrvatske

e Pokazatelj medunarodne znanstvene aktivnosti i primarnoga medunarodnoga
iskustva novih nastavnika Sveucilita u Zagrebu.

e Ukupan broj docenata koji su nakon doktorskoga studija prije prvoga izbora
proveli izvan Hrvatske bez prekida najmanje 6 mjeseci. Razlikovati docente po
znanstvenim podrucjima.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduzZen za istrazivacku djelatnost i prorektor za
znanost i tehnologiju.

Pokazatelj 23A. Omjer broja objavljenih radova u €asopisima indeksiranim u

bibliografskim bazama koje se prema Pravilniku o uvjetima za izbor u

znanstvena zvanja priznaju kao najvisa kategorija u pojedinim podruc¢jima i

broja nastavnika

o Pokazatelj kvalitete i u€inkovitosti istrazivacke aktivnosti na SveuciliStu u Zagrebu.

e Omijer broja objavljenih radova u €asopisima indeksiranim u bibliografskim
bazama koje se prema Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja
priznaju kao najviSa kategorija u pojedinim podrucjima i broja nastavnika.

e Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost.

Godina Broj Broj nastavnika Omjer
radova* (znanstveno- nastavna
zvanja)**
2003. 1291 2129 (2002./03.) 0,60
2004. 1428 2234 (2003./04.) 0,63
2005. 1364 2266 (2004./05.) 0,60
2006. 1169 2336 (2005./06.) 0,50
2007. 1403 2529 (2006./07.) 0,55

* ,lzvorni znanstveni i pregledni radovi u CC €asopisima®“ i ,Znanstveni radovi u drugim ¢asopisima*“
(samo za drustveno-humanisti¢ko podrudje)
** Redoviti profesori, izvanredni profesori, docenti

Izvor: http://bib.irb.hr/, IzvieS§ée o radu SveucilisSta u Zagrebu u akademskoj godini 2002./03.,
2003./04., 2004./05., 2005./06.
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Pokazatelj 23B. Omjer broja objavljenih radova indeksiranih u CC/SCI/SSCI i
broja nastavnika

o Pokazatelj kvalitete i u€inkovitosti istrazivacke aktivnosti na SveuciliStu u Zagrebu.
e Omijer broja objavljenih radova indeksiranih u CC/SCI/SSCI i broja nastavnika.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduZen za istrazivacku djelatnost.

Godina | Broj CC radova Broj nastavnika Omjer
(znanstveno- nastavna
zvanja)**
2003. 704 2129 (2002./ 03.) 0,33
2004. 791 2234 (2003./ 04.) 0,35
2005. 897 2266 (2004./ 05.) 0,39
2006. 773 2336 (2005./ 06.) 0,32
2007. 882 2529 (2006./ 07.) 0,34

* Redoviti profesori, izvanredni profesori, docenti

Izvor: http://bib.irb.hr/, Izvie§ée o radu SveucilisSta u Zagrebu u akademskoj godini 2002./03.,
2003./04., 2004./05., 2005./06.

Pokazatelj 24A. Omjer broja objavljenih radova kojima su (ko)autori znanstveni

novaci u €asopisima indeksiranim u bibliografskim bazama koje se prema

Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja priznaju kao najviSa

kategorija u pojedinim podruc¢jima i broja znanstvenih novaka

o Pokazatelj kvalitete i u€inkovitosti istrazivacke aktivnosti na SveuciliStu u Zagrebu.

e Omijer broja objavljenih radova kojima su (ko)autori znanstveni novaci u
Casopisima indeksiranim u bibliografskim bazama koje se prema Pravilniku o
uvjetima za izbor u znanstvena zvanja priznaju kao najviSa kategorija u pojedinim
podrucjima i broja znanstvenih novaka.

e (Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost.

Novaci koji su objavili barem jedan rad indeksiran u Web of Science tijekom zaposlenja -
uzorak novaka koji su izisli iz sustava potpore od 1999.-2005. godine (n = 1022)

Broj | Postotak

Nisu objavili rad 617 60,4
Objavili barem jedan rad

405 39,6

Ukupno 1022 100,0

Izvor: Polasek, Ozren: Znanstvena uspjeSnost znanstvenih novaka. Doktorska disertacija. Medicinski
fakultet Sveudilista u Zagrebu, sije¢anj 2008., str. 57.

Pokazatelj 24B. Omjer broja objavljenih radova kojima su (ko)autori znanstveni
novaci indeksiranih u CC/SCI/SSCI i broja znanstvenih novaka
e Pokazatelj kvalitete i u€inkovitosti istrazivacke aktivnosti na Sveucilistu u Zagrebu.
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Omijer broja objavljenih radova kojima su (ko)autori znanstveni novaci u
Casopisima indeksiranim u bibliografskoj bazi CC/SCI/SSCI i broja znanstvenih
novaka.

Odgovorna osoba: prodekan zaduzen za istrazivacku djelatnost.

Pokazatelj 25. Omjer financiranja istrazivanja i broja nastavnika

Pokazatelj uspjesnosti prikupljanja sredstava za istrazivacke aktivnosti na
Sveucilistu u Zagrebu.

Omijer uplacenih sredstava za financiranje istrazivackih projekata i broja
znanstveno-nastavnoga osoblja na SveuciliStu u jednoj godini. Uklju€uje sredstva
uplaéena Sveudilistu za sve vrste istrazivackih projekata (MZOS, javni sektor,
gospodarstvo, medunarodni programi). U obzir treba uzeti samo one projekte za
koje su financijska sredstva doznacena na SveuciliSte u Zagrebu vecéa od 20.000
kn.

Odgovorna osoba: voditelj financijske sluzbe sastavnice.

Godina Sredstva* Broj osoblja Omjer
(kn) (ukupno)**

2003. 184.472.258 2897 (2002./03.) 63,68

2004. 198.574.305 2963 (2003./04.) 67,01

2005. | 216.770.146 3007 (2004./05.) 72,09

2006. | 227.842.493 3085 (2005./06.) 73,85

2007. | 237.064.793 3165 (2006./07.) 74,90

* Sredstva dobivena za znanstvene projekte + sredstva izdvojena za znanstvene novake + sredstva
dobivena za opremu (sitna, srednja i kapitalna)

** Redoviti profesori, izvanredni profesori, docenti, vii asistenti, asistenti, mladi asistenti, znanstveni
savjetnici, viSi znan. savjetnici, znan. suradnici, znan. asistenti (znanstveni novaci nisu ukljuceni)

Izvor: IzvjeS¢e o radu Sveucilista u Zagrebu u akademskoj godini 2002./03., 2003./04., 2004./05.,
2005./06., http://public.mzos.hr/Default.aspx?sec=2132

Pokazatelj 26. Definirani kriteriji izvrsnosti umjetnicko-istrazivackih aktivnosti

Pokazatelj umjetni¢ko-istrazivacke aktivnosti na Sveucilistu u Zagrebu.
Utvrdeni kriteriji prema medunarodnim iskustvima i lokalnoj izvrsnosti.
Zaklju¢ni datum: 31. prosinca 2008.

Odgovorna osoba: predsjednik Vije¢a umjetni¢koga podrucja.

BM

Pokazatelj 27. Uspostavljen sustav financiranja umjetnickih istrazivanja pri
MZOS i MK

Pokazatelj uspjesnosti prikupljanja sredstava za umjetnicko-istrazivacke aktivnosti
na Sveucilistu u Zagrebu.

Ukupno uplacena sredstava za financiranje umjetnicko-istrazivackih projekata na
Sveucilistu u jednoj godini. U obzir treba uzeti sve vrste umjetnicko-istrazivackih
projekata.
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e Do kraja 2010. pokrenuta barem po tri istrazivacka projekta pri svakoj sastavnici
umjetnickog podrudja, jedan interdisciplinarni i jedan medunarodni.

e Zaklju¢ni datum: 31. prosinca 2010.

e (Odgovorna osoba: prorektor za znanost i tehnologiju i prodekani zaduzeni za
umjetnicko-istrazivacku djelatnost.

e BM

Pokazatelj 28. Zaposljavanje novaka na umjetnic¢ko-istrazivackim projektima

e Pokazatelj ujednacenosti razvoja pojedinih znanstvenih i umjetnickih podrucja na
Sveucilistu u Zagrebu.

e Broj novaka. Razlikovati znanstvene novake zaposlene na znanstvenim
projektima od novaka na umjetniCkom podrucju.

e Odgovorna osoba: prorektor za znanost i tehnologiju.

Pokazatelj 29. Osnivanje, uredenje i opremanje Centra za umjetni¢ko
istrazivanje

e Pokazatelj razvijenosti istrazivacke infrastrukture Sveucilista u Zagrebu.
Broj ostvarenih projekata pri Centru za umjetnicko istrazivanje
Zaklju€ni datum: 31. prosinca 2009.

Odgovorna osoba: prorektor za razvoj i prostorno planiranje.

BM

21



POPIS KRATICA

EC European Commission

EHEA European Higher Education Area

ERA European Research Area

FP Framework Programme, Okvirni program EU (npr. FP6, FP7)

FTE Full time equivalent

MZOS Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta

MK Ministarstvo kulture

NZZ Nacionalna zaklada za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj
R&D Research and Development, Istrazivanje i razvoj
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