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SazZetak i klju¢ne rijeci na hrvatskom jeziku

Predmet ovog rada je komparacija primjene korporativnog upravljanja u vodeéim nogometnim
klubovima u Europi s vode¢im hrvatskim nogometnim klubovima. U radu se najprije obraduje
nogomet kao poslovna aktivnost, potom se povezuje koncept korporativnog upravljanja i
nogometa objasnjavaju¢i posebno vlasnicki, upravljacki i1 financijski aspekt. Time se
zaokruzuje teorijski dio rada, te se prelazi na studiju slucaja u kojoj se provodi komparacija
korporativnih modaliteta vodecih klubova u engleskoj, Spanjolskoj, njemackoj i talijanskoj ligi
s vode¢im klubovima hrvatske nogometne lige. Komparacija se provodi po obradenim
aspektima vlasniStva, upravljanja i financija klubova, te se sukladno provedenom studijom

donosi zakljucak.

Kljuc¢ne rijeci: sport, nogomet, klub, liga, menadzment, nadzorni odbor, upravni odbor, vlasnik,

upravljanje, financijski



SazZetak i klju¢ne rijeci na engleskom jeziku

The subject of this work is comparison of application of corporate governance in leading
football clubs in Europe with leading Croatian football clubs. This work first deals with football
as a business activity, then it deals with the concept of corporate governance and football,
explaining particulary the ownership, managing and financial aspect. Theoretical part of the
work competes with this, and after that it studies the case of comparison of corporate governace
od leading clubs in English, Spanish, German and Italian league with leading clubs of Croatian
football league. The comparison is carried out according to the processed aspects of ownership,
management and finance of clubs, and according to the study worked out, the conclusion is

made.

Key words: sport, football, club, league, management, supervisory board, board of directors,

owner, managing, financial



1. Uvod
Profesionalni nogometni klubovi na vrhunskoj razini funkcioniraju kao suvremene korporacije
postujuci specificnosti koje nogomet kao sport nosi sa sobom. Analiza vlasnic¢kih, upravljackih

1 financijskih aspekata profesionalnih nogometnih klubova u sredistu je ovog rada.

1.1. Podrucje i cilj rada
Nogomet je uvjerljivo najpopularniji sport u kojem na vrhunskoj razini transferi najvrjednijih
nogometasa znaju iznositi preko sto milijuna eura, a godiSnje place vrhunskih nogometaSa se
takoder kre¢u u viSemilijunskim iznosima. Profesionalni nogometni klubovi su slozeni sustavi
koji funkcioniraju u izrazito dinami¢nom i promijenjivom okruzenju te se sukladno tome
moraju biti u stanju adaptirati na promjenjive okolnosti. Prona¢i odgovaraju¢u ravnotezu u
poslovanju i pritom ostvarivati sportske uspjehe teznja je svakog kluba. Cilj rada je
komparacijom najsnaznijih nogometnih klubova u Europi s vode¢im hrvatskim nogometnim

klubovima utvrditi razinu primjene korporativnih praksi u hrvatskim nogometnim klubovima.

1.2. Izvori i metode prikupljanja podataka
Izvori prikupljanja podataka u ovom radu su znanstvena i struc¢na literatura iz podrucja
korporativnog upravljanja, menadZzmenta i sporta. U radu su takoder koriSteni javno dostupni

financijski izvjestaji poslovanja klubova, te dokumenti krovnih nogometnih organizacija.

U radu je izradena studija slucaja komparativne analize korporativnih modaliteta vodec¢ih

hrvatskih nogometnih klubova u odnosu na vodece klubove iz Cetiri najbolje europske lige.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad se sastoji od pet poglavlja, uklju¢ujuci uvod i zaklju¢ak kao prvo 1 posljednje poglavlje. U
uvodu je objaSnjeno podrucje i cilj rada, navedeni su izvori i metode koriStene u prikupljanju
podataka, te je objaSnjena struktura rada. Drugo poglavlje se bavi prikazom nogometa kao
poslovne aktivnosti. U tre¢em poglavlju se obraduje vlasnicki, upravljacki i financijski aspekti
kao temeljne odrednice korporativnih praksi u nogometnim klubovima. U ¢etvrtom poglavlju
se analiziraju 1 kompariraju korporativne prakse u vode¢im klubovima ¢Eetiriju najsnaznijih
europskih liga sa vode¢im klubovima hrvatske nogomente lige. Peto poglavlje sadrzi zakljucak

rada.



2. Nogomet kao poslovna aktivnost

Ovo poglavlje predstavlja uvod u funkcioniranje suvremenog profesionalnog nogometa kao
poslovne aktivnosti i sastoji se od Cetiri potpoglavlja. U prvom potpoglavlju su opisani poceci
suvremenog nogometa i njegov razvoj kroz 20. stoljece. U drugom potpoglavlju se objasnjava
transformacija nogometa u snaznu poslovnu aktivnost koja se dogodila u protekla tri desetljeca.
Trece potpoglavlje obraduje unutarnje dionike od kojih se nogomet sastoji i vanjske ¢cimbenike
koji formiraju nogometno okruzenje. U posljednjem potpoglavlju se predstavljaju najvaznije
medunarodne organizacije u svrhu dobivanja cjelovite slike funkcioniranja suvremenog

nogometa.
2.1. Nogometni poceci i razvoj kroz 20. stoljece

Pocetak suvremenog nogometa se vezuje uz Englesku i drugu polovicu 19. stolje¢a. Nogomet
se munjevito §irio i1 razvijao na svom putu do danasnje tocke, te je kroz vrijeme od oko 150
godina proSao transformaciju od sirove igre neutemeljenih pravila, do igre od ogromnog
interesa u kojoj cirkuliraju vrtoglavi iznosi. Do trenutka standardizacije nogometnih pravila
postojale su razli¢ite varijacije nogometne igre, a cijeli spektar igara bio je vezan uz naziv ,,Folk
Football*, ili u prijevodu Narodni nogomet. Do 19. stolje¢a igra je bila prili¢no surova i potpuno
neorganizirana za danasnje pojmove. Igraci nisu prezali od udaranja protivnika, lopta se mogla
nositi rukama, a broj igraca je bio neogranien. Potencijal igre je prepoznat pocetkom 19.
stoljeca, pa se nogomet poceo igrati u javnim Skolama diljem Engleske. No, svaka Skola je
razvijala vlastita pravila. Razlike su se najvise ocitovale u tome da su se odredene Skole kretale
u smjeru ograni¢enja igranja rukom i ograni¢avanju udaranja i fizi€kog kontakta sa suparnikom,
a sve kako bi se kod igraca naglasile vjestine izvedbe nogom, dok su se u drugim Skolama
zadrzavale navedene karakteristike u neSto uredenijim oblicima nego ranije. Sve je vodilo
prema podijeli na dva sporta. 1863. godine osnovano je prvo nogometno udruZenje pod
nazivom Football association (FA). Ono je nastalo kao posljedica tendencija za oblikovanjem i
uredenjem jedinstvenih nogometnih pravila u Engleskoj. Taj trenutak se smatra prekretnicom
jer su iz jednog sporta proizasla dva: nogomet i ragbi. Klju¢no je bilo glasanje o tome smije li
se lopta nositi rukom, gdje je 11 od 12 prisutnih prestavnika klubova bilo za zabranu nosSenja.
Nogometna pravila su se nastavila munjevito razvijati. 1870. godine je u potpunosti zabranjena
igra rukom, a uvedena je uloga golmana, a do kraja 19. stolje¢a na terenu su se nasli i suci.
Najstarijim nogometnim klubom smatra se engleski FC Sheffield koji postoji i danas. Klub je

osnovan jos$ davne 1857. godine. 1872. godine odigrano je prvo nogometno natjecanje FA Cup,



a sudjelovali su klubovi ¢lanovi engleskog nogometnog saveza. FA Cup postoji i danas u
modernom kup formatu i nosi posebnu draz za engleske klubove $to ukazuje koliko se u toj

zemlji drzi do nogometne tradicije.

1886. godine u Manchesteru je osnovan medunarodni odbor nogometnih saveza (IFAB), a
sudjelovale su sve zemlje Velike Britanije s ciljem ujednacavanja nogometnih pravila na
cijelom otoku. Tijelo postoji i danas, te je priznato od FIFA-e kao glavno tijelo za utvrdivanje

1 eventualnu promjenu nogometnih pravila.

Nogomet je od pocetka izazivao veliki interes i1 pracen je od velikog broja gledatelja. Pojava
profesionalizma u nogometu veze se uz 1885. godinu. Naime, do tada je bilo zabranjeno placati
nogometaSe. Bududi da je nogomet bio vezan uz radnic¢ku klasu, neki klubovi iz industrijski
razvijenih sredina su placali igrace tako da su im povecavana primanja na njithovim poslovima.
Na taj nacin se stvarao jaz medu klubovima, a FA svjesna smjera u kojem nogomet ide je bila

primorana dopustiti profesionalizam.

Teznje profesionalnih klubova za igranjem veceg broja utakmica dovele su do formiranja
Engleske nogometne lige od 12 klubova 1988. godine. Povecavanjem broja profesionalnih
klubova Sirio se format lige, a vremenom su formirane i lige niZeg ranga. Na tragu engleskog
primjera zapoc€injali su klubovi, nacionalne federacije i natjecanja u drugim zemljama diljem
svijeta. Svaka zemlja ima svoju specificnu nogometnu povijest, klubove, prvenstva, kupove i
reprezentacije, ali sve krasi ista nit, a to je ogromni fanatizam prema nogometu masovnih

razmjera, koji ga je odveo u neslu¢ene dimenzije u povijesno kratkom vremenskom razdoblju.

TeZnje za povezivanjem nogometa na internacionalnoj razini su dovele do formiranja
medunarodnih organizacija medu kojima se svojom vaznoS$¢u posebno isti¢u FIFA kao krovna

nogometna organizacija na svjetskoj i UEFA na europskoj razini.

FIFA je osnovana 1904. godine u Parizu kao prva internacionalna nogometna federacija. Cilj
osnivanja je bio u povezivanju nogometa medu narodima kroz uspostavljanje jedinstvenih
nogometnih pravila i organiziranje medunarodnih nogometnih natjecanja. 1908. godine je
odigrano internacionalno reprezentativno nogometno natjecanje u sklopu Olimpijskih igara u
Londonu, a 1930. godine prvo svjetsko nogometno prvenstvo u Urugvaju. Svjetsko nogometno
prvenstvo nastavilo se igrati svake cCetiri godine isklju¢ujuci 1942. 1 1946. kada to nije bilo
moguce zbog Drugog svjetskog rata. Do danas je odigrano 21 svjetsko prvenstvo, a osvajalo ga

je osam zemalja. Brazil ima pet osvojenih prvenstava, slijede Italija i Njemacka sa Cetiri,



Argentina, Urugvaj i Francuska imaju tri, a Engleska i Spanjolska su po jednom nosile naslov

kudi.

UEFA, krovna europska nogometna federacija je osnovana 1954.godine u Parizu, a prvi klupski
Europski kup pod njenom kapom odigran je 1955. godine. U njemu su se suceljavali prvaci
nacionalnih prvenstava. To natjecanje je preteca danasnje Lige Prvaka koja je nastala 1992.
godine, a koja nije ogranicena igranjem isklju¢ivo drzavnih prvaka, ve¢ je uredena klupskim i
nacionalnim koeficijentima. 1956. godine zapocelo je drugo jakosno europsko klupsko
natjecanje poznato kao Kup velesajamskih gradova koji je bio preteca kasnijeg natjecanja Kup
Uefa i danasnje Europske lige. Tre¢e Europsko klupsko natjecanje bilo je Kup pobjednika
kupova. UgaSeno je 1999. godine zbog Sirenja Lige prvaka i Kupa Uefe. Uvjerljivi rekorder s
trinaest osvojenih Lige Prvaka je Spanjolski Real Madrid, slijede Milan sa sedam, a Liverpool,
Barcelona i Bayern Munchen su u pet navrata bili na vrhu starog kontinenta. UEFA od 1960.
godine organizira u Europsko prvenstvo reprezentacija koje se odrzava jednom u Cetiri godine,
a do danas ih je odrzano ukupno petnaest. Reprezentacije Njemacke i Spanjolske imaju tri
osvojena Europska prvenstva, Francuska dva, Portugal, Grcka, Danska, Nizozemska,

Cehoslovacka, Italija i SSSR su po jednom bili prvaci Europe.

2.2. Transformacija nogometa u snaZznu poslovnu aktivnost

Na samom pocetku je nuZno napraviti distinkciju izmedu profesionalnog sporta koji uz igru
veze poslovnu aktivnost i amaterskog sporta u kojemu je svrha igra sama po sebi. ,,Profesionalni
sport obuhvaca takve sportske aktivnosti kod koji su sudionici (sportasi, treneri, ucitelji,
menadzeri 1 dr.) u profesionalnom odnosu sa sportskim klubom, savezom ili nekom drugom
sportskom organizacijom. Iz ugovornog odnosa sudionici ostvaruju prava iz radnog odnosa,
socijalna, zdravstvena i mirovinska prava te pla¢u za svoj rad. Amaterski sport se odvija u
okviru sportskih organizacija koje naj¢eS¢e imaju status udruge gradana, a ne profesionalnog
kluba. Svoje prihode ostvaruju iz viSe izvora, u ¢emu prevladavaju proracunski izvori
financiranja* (Bartoluci, 2009:22). Nogomet je zahvaljujuéi svojoj velikoj popularnosti nadisao
isklju¢ivo pojam igre i velikim dijelom prerastao u poslovnu aktivnost. Interes gledatelja za
pracenje nogometnih utakmica, emocionalna privrZzenost nogometnim klubovima, pojava
navijackog pokreta, medijska pracenost dogadaja usko vezanih uz nogomet, ucinili su ovaj sport
ve¢im od same igre, a time i iznimno atraktivnim za poslovne poduhvate. ,.Bjelodano je da

nogomet 1 drugi vrhunski sport iz druge polovine 20. i pocetka 21. stoljeca, izlozen



profesionalizaciji, komercijalizaciji 1 slicnim procesima, nije samo ili nije dominantno
igra® (Lali¢, 2018:50). Procesi globalizacije, otvaranja trzista raspadom autokratskih sistema
devedesetih godina i razvoja elektronickih medija su uvelike utjecali na pretvaranje nogometa
u snaznu poslovnu aktivnost. ,,Uz komercijalizaciju nogometa, i povezano s njom, zbila se
izrazita internacionalizacija toga sporta, koja se ogleda u velikim promjenama u sastavima
timova (Cesto sastavljenima od viSe igraa sa strane nego domacih), povecanja vaznosti
medunarodnih klupskih natjecanja i drugim promjenama. Intenzvirala se i prisutnost televizije
u nogometu: u posljednjem razdoblju sve se utakmice velikih klubova, pa i one prijateljske 1
manje vazne, izravno prenose ili kao snimka emitiraju na nekoj televizijskog stanici, §to uz
ostalo treba povezati s veoma velikim nov¢anim iznosima koje klubovi dobivaju za televizijska
prava“ (Lali¢, 2018:57). Nogometna publika viSe nije vezana isklju¢ivo uz odlaske na stadione,
vec je u mogucnosti gledati brojne utakmice koje se odigravaju diljem svijeta preko televizora,
te intenzivno pratiti aktualnosti vezane uz nogomet putem internetskih portala i mreza. Postulati
nove stvarnosti oslonjene na elektronicke medije i globalnu povezanost su odredili strukturu
danasnjeg nogometa. Prodaja prava emitiranja sadrzaja postala su jedna od najvaznijih stavki u
prihodima vrhunskih klubova. ,,Sve do pocetka 1980-ih, u vec¢em dijelu Europe televizijskim
prijenosom su dominirali drzavni monopoli (RAI u Italiji, BBC u Velikoj Britaiji, ARD 1 ZDF
u Njemackoj, TF1 u Francuskoj). Pojava tehnologija kablovskog 1 satelitskog emitiranja je
stvorila konkurenciju privatnih televizijskih mreza gladnih sadrzaja, koje su nogomet
dozivljavale kao jedan od najmo¢nijih pokretaca televizijskih pretplata“ (Syzmanski, 2010:12).
Vode¢i nogometni klubovi 1 lige razvijenijih Europskih zemalja su prerasli nacionalne okvire
popularnosti, te su se isprofilirali kao globalni brendovi. Otvoreno trziSte je omogucilo
transferiranje najboljih nogometaSa u financijski najmoc¢nije klubove pa se moze govoriti o
centralizaciji nogometne mo¢i u pojedinim nogometnim ligama i stvaranju veceg jaza u
nogometnoj snazi u odnosu na klubove iz manje razvijenih zemalja. Stefan Syzmanski u svom
djelu Football Economics and Policy navodi da je ,,godisnji prihod nogometnog kluba
Liverpool u 2008. godini bio vec¢i od godisnjeg dohotka svih klubova Premier lige 1992. godine
(godine kada je osnovana), a Liverpool uop¢e nije imao ni najvece prihode u Premier ligi 2008.
godine (Manchester United, Chelsea i Arsenal su imali ve¢e prihode)* (Syzmanski, 2010:12).
Ovaj primjer zorno pokazuje transformaciju koja je zahvatila profesionalni nogomet. Porastom
tokova novca u nogometu, a time i interesa dionika i javnosti, pojacala se potreba za
kvalitetnijom regulacijom 1 veom transparentnoS¢u poslovanja s ciljem suzbijanja
nedozvoljenih aktivnosti. Nogomet kao centar mnogobrojnih interesa u ofima javnosti ¢esto

ostavlja dojam sporta podloznog raznim oblicima kriminalnih radnji. Razlog i potvrda toga su



brojne afere koje su potresale nogomet proteklih godina, kao sto je koruptivni skandal u FIFA-
11z 2015. godine u koji su bili umijesani tadasnji ¢elnici Sep Blatter i Michael Platini, skandal
namijeStanja utakmica u Italiji u razdoblju od 2004. do 2006. poznat pod nazivom calciopoli,
ili noviji domaci slucaj izvlacenja novca iz nogometnog kluba Dinamo od strane nepravomo¢no
osudenih Celnika kluba, Zdravka Mamica, Zorana Mamica i Damira Vrbanovica. ,, Korupcija,
pranje novca i drugi oblici financijskog kriminala utje¢u na Sport na lokalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini. Obzirom na visoki stupanj internacionalizacije ovog sektora korupcija u
Sportu je Cesto prekogranic¢nog karaktera® (Komisija Europskih zajednica, 2007: 18). Ipak, sve
vece obveze izvjeStavanja i1 transparentosti o poslovanju umanjuju moguénosti kriminalnih

radnji i povecavaju svijest o vaznosti odgovornog poslovanja u nogometu.

2.3. Dionici i okruZenje nogometne djelatnosti

Nogomet kao podrucje djelovanja spaja razlicite aktere. ,,Prema Lali¢u postoje Cetiri vrste

aktera:

1) igrac¢i - izravno se bave sportom zbog raznolikih motivacija: uzivanje u igri, osiguranje

egzistencije 1 bogacenje, nastojanje da se stekne slava itd.

2) posrednici - treneri, sportski pedagozi, ¢elnici uprava klubova i sportskih organizacija, suci,
sponzori 1 drugi posrednici veoma su bitni za prenoSenje znanja, organiziranje sporta i
upravljanje njime te druge njegove karakteristike. Posrednici su heterogeni po oblicima svoga
djelovanja i tipovima motivacije; njihove prevladavajuce pobude mogu biti raznovrsne: ljubav
prema nekom sportu ili klubu, poriv za stecanjem materijalnih problitaka, Zelja za jacanjem

statusa u druStvu 1 druge

3) Mediji - specijalisticki sportski ili oni koji uz ostale teme izvjeStavaju i o sportu te drustveno

relevantnim temama uz njega

4)Publika — uobicajeno se dijeli na posrednu (medijsku) 1 izravnu, dakle onu koja neposredno,
na stadionima, u dvoranama i drugim objektima i mjestima, prati sportske dogadaje. Izravna je
sastavljena od obicne publike i1 navijaca, dakle onih koji na razli¢ite nafine pokazuju
emocionalnu vezanost za klubove i1 druge sudionike sportskoga natjecanja‘ (Lali¢: 2018, 52-
53). Prve dvije grupe, igraci 1 posrednici, mogu se promatrati kao dionici u nogometnoj

djelatnosti, uzevsi u obzir njihovo ulaganje razli¢itih oblika napora s ciljem postizanja



uspjesnosti krajnje izvedbe, kako u samoj igri, tako 1 u poslovnom smislu. Oni su ti koji kreiraju
nogometnu stvarnost. Medije i publiku karakteriziraju osobine vanjskih ¢imbenika, odnosno
nogometnog okruzenja koje na razlicite na¢ine reagira na ostvarene izvedbe dionika. U vanjske
¢imbenike je potrebno ubrojiti 1 zakonsku regulativu koja postavlja pravni okvir funkcioniranja

nogometa kao igre i kao poslovne aktivnosti.

Buduc¢i da je rad orijentiran na funkcioniranje nogometnih klubova, preciznije ¢e se predstaviti
dionici koji djeluju unutar sustava nogometnih klubova. ,,Ekonomisti Skaro i Stipeti¢ dijele

dionike nogometnih klubova na pet skupina:

1) Vlasnici—ponekad je to pojedinac, ali u zadnje vrijeme sve se ¢esce pojavljuju kao vlasnici
i dionicka drustva.

2) Menadzeri — vlasnici ih angaziraju da bi upravljali klubom poslovno i stru¢no, u cilju
maksimizacije profita

3) Igraci — talenti koji su se istakli u tom sportu.

4) Strucne sluzbe — bilo da podrzavaju igrace u najvisoj formi (lije¢nici, maseri itd.), ili vode
racuna o financijskim aspektima (od racunovodstva i blagajne, preko prodaje karata do
marketinga)

5) Radnici u pomoé¢nim sluzbama (od cuvara igraliSta, preko blagajnika i zaStitara do

Cistadica)™ (Skaro i Stipeti¢, 2016:132).

U kontekstu vlasniStva klubova je potrebno pridodati da osim pojedinca kao vlasnika, ili
raspodijele vlasniStva na ve¢i broj dioni¢ara, nogometni klubovi mogu biti i u vlasniStvu
¢lanova kluba, bilo da su formirani u obliku udruga ili dionickih drustava. U pogledu igraca je
potrebno pridodati ulogu njihovih menadzera. Igraci ¢esto angaziraju vanjske menadzere da

brinu o njihovim poslovnim interesima i1 pregovaraju s klubovima umjesto njih.

Prije prelaska na korporativno upravljanje u nogometnim klubovima, sagledat ¢e se uloga
medunarodnih nogometnih organizacija s ciljem jasnijeg shva¢anja suvremenog nogometa u
cjelini.

2.4. Medunarodne nogometne organizacije

Nogomet je ustrojen na hijerarhijskim principima. MoZemo ga promatrati u obliku piramide.
,Piramidalna struktura nogometa je sastavljena od onih na dnu piramide, a to su klubovi i igraci

koji zele sudjelovati u natjecanjima. Oni su izvrgnuti pravilima i regulacijama upravljackih

nogometnih tijela, Cesto bez mogucénosti utjecanja. U nogometu je igrac ¢lan kluba, klub je ¢lan



nacionalnog saveza, nacionalni savez je c¢lan kontinentalne federacije, a kontinentalna
federacija je Clanica svjetske nogometne organizacije poznate pod nazivom FIFA. FIFA, i na
europskom kontinentu UEFA, utvrduju pravila koja svaki klub i igra¢ moraju prihvatiti“ (Alm,

2013:139).

,Glavne odgovornosti sportskih upravljackih tijela su uspostavljanje pravila sporta, razvoj i
promocija, Sirenje populatnosti 1 predstavljanje sporta i svih uklju¢enih. Ovi ciljevi mogu se
ostvariti isklju¢ivo kroz dobro upravljanje i osigravanje da se posStuju pricipi demokracije,
neovisnosti, pravi¢nosti, solidarnosti i transparentnosti* (Lam, 2014:24). U ovom potpoglavlju
obradene su najistaknutije medunarodne nogometne organizacije iz perspektive Europskog
nogometa. FIFA kao krovna nogometna federacija na svjetskoj, a UEFA na europskoj razini,
EPFL udruzenje europskih nogometnih liga, ECA europsko udruzenje profesionalnih

nogometnih klubova te FIFpro organizacija koja §titi interese nogometasa.

FIFA (fra. The Fédération Internationale de Football Association) je vrhovno svjetsko
nogometno tijelo sa sjediStem u Svicarskom Ziirichu. Sastoji se od ukupno 211 zemalja Clanica,
rasporedenih u Sest kontinentalnih konfederacija. ,,FIFA u svojem djelovanju kao ciljeve navodi

sljedece:
a) Konstantno poboljSavanje nogometa kao igre i promoviranja na globalnoj razini

b) Organizacija vlastitih medunarodnih natjecanja

c) DonoSenje propisa i odredbi kojima se ureduju nogometna pravila

d) Kontroliranje svih vrsta nogometnih udruzenja poduzimanjem odgovarajuc¢ih koraka kako
bi se sprijecilo krSenje statuta, propisa ili odluka FIFA-e ili pravila igre

e) Ulaganje napora u dostupnost nogometne igre svima koji Zele sudjelovati, bez obzira na
spol ili dob

f) Promoviranje Zenskog nogometa 1 participacije Zena na svim razinama nogometnog
upravljanja

g) Promicanje integriteta, etike, fair-playa s ciljem sprijeCavanja praksi poput korupcije,

dopinga ili namjestanja utakmica, koje mogu ugroziti integritet nogometa® (FIFA, 2019:10)

Na celu FIFA-e je predsjednik kojeg na mandat od Cetiri godine izabire kongres. Kongres je
vrhovno 1 zakonodavno tijelo sastavljeno od predstavnika zemalja ¢lanica. Ovo tijelo donosi
odluku o domacinstvu svjetskog prvenstva. Svaka ¢lanica ima po jednog delegata u kongresu.

Redovni kongres odrzava se jednom godiSnje, a na njemu se prezentiraju godiSnji izvjestaji.

10



Konges se moze sastati 1 izvanredno, na pismeni zahtjev minimalno petine ¢lanica. Na kongresu
svaki delegat ima jedan glas pri donosenju odluka, a samo prisutni delegati mogu glasati. Za
donosenje odluka potrebna je prisutnost vise od polovice ¢lanica, a da bi odluka stupila na snagu
potrebne su ¥4 prisutnih glasova. Drugo vazno tijelo FIFA-e je vijece, strateSko 1 nadzorno tijelo
kojeg ¢ine predsjednik, 8 potpredsjednika i 28 ostalih ¢lanova razlicitih odbora kao §to su odbor
za reviziju, upravni odbor i pravosudna tijela. Glavno tajnistvo je izvr$no, operativno i upravno
tijelo FIFA-e. Glavnog tajnika izabire vijece. Stalni i privremeni odbori pruzaju podrsku u radu
vijecu i tajnistvu. Stalni odboru su: upravljacki odbor, odbor za financije, odbor za razvoj, odbor
za organizaciju FIFA-inih natjecanja, odbor za sudionike u nogometu, odbor za status igraca,
odbor za suce i medicinski odbor. Sudska tijela FIFA-e su disciplinska komisija, eticko
povjerenstvo i zalbeni odbor. ,,Prema clanku 57. Statuta FIFA-e, FIFA priznaje neovisni
arbitrazni sud za sport (CAS) sa sjedistem u Laussani (Svicarska) za rjeSavanje sporova izmedu
FIFA-e, udruZenja ¢lanica, konfederacija, liga, klubova, igraca, duznosnika, posrednika i
licenciranih agenata* (FIFA, 2019:58).

,FIFA u potpunosti posjeduje sva prava vezana za natjecanjanja koja organizira. Tu spadaju
financijska prava, audiovizualna i radijska snimanja, reproduciranje i prava emitiranja,
multimedijalna, marketinska i promotivna prava“ (FIFA, 2019:64). Prihodi FIFA-e u razdoblju
0d 2015. do 2018. Iznosili su 6,421 milijardu USD, a ¢ak 83% prihoda je ostvareno zahvaljujuc¢i
svjetskom prvenstvu u Rusiji. Ulaganja u FIFA-e rastu. Od 2011. do 2015. godine uloZeno je
327 milijuna USD u razne programe razvoja nogometa, a u razdoblju od 2015. Do 2018. godine
¢ak 1,079 milijardu USD. Projekcije ulaganja za razdoblje od 2019. godine do 2022. godine su
1,75 milijardi dolara. Tu se ubrajaju brojni projekti razvoja infrastrukture, natjecanja, izgradnje
kapaciteta, opreme, potpore nacionalnim reprezentacijama. Poseban naglasak se stavlja na

povecavanje ulaganja u Zenski nogomet i programe borbe protiv diskriminacije.

UEFA (eng. Union of European Football Associations) krovna europska nogometna federacija
sa sjediStem u Svicarskom gradu Nyonu. Trenutacno ima 55 zemalja ¢lanica. Ustrojena je na
slican nacin kao FIFA. Vrhovni organ je kongres, u kojem sjedi po jedan delegat kao
predstavnik nacionalnog saveza. Svaki delegat ¢ini jedan glas u kongresu. Redovni kongres se
u pravilu odrzava jednom u godini, a izvanredni kongres se moZze odrZati na zahtjev minimalno
petine ¢lanica. Kongres izabire predsjednika i ¢lanove izvrSnog odbora. Predsjednik je osoba
od posebne vaznosti u smislu odrzavanja odnosa UEFA-e s ostalim dionicima. ,,Predsjednik je
odgovoran za: odnose izmedu UEFA-e i FIFA-e, odnose izmedu UEFA-e 1 ostalih

konfederacija, odnose izmedu UEFA-e 1 njegovih udruga ¢lanica, odnose izmedu UEFA-¢e i
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politickih tijela i medunarodnih organizacija, provodenje odluka Kongresa i IzvrSnog odbora
putem uprave, te nadzor nad radom uprave* (UEFA, 2018:14). Izvr$ni odbor ¢ine predsjednik,
Sesnaest Clanova izabranih od strane kongresa, dva ¢lana izabrana od ECA udruzenja klubova,
1 jedan ¢lan EPFL udruzenja europskih liga. Izvr$ni odbor je nadzorno tijelo koje izmedu

ostalog imenuje upravni odbor od pet ¢lanova i glavnog tajnika koji je odgovoran za rad uprave.

NajprestiZznija natjecanja organizirana pod okriljem UEFA-e su Europsko prvenstvo koje se
odrzava svake cetiri godine, te najelitnije internacionalno klupsko natjecanje Liga prvaka.
Prihodi UEFA-e za sezonu 2018/2019 su iznosili ogromnih 3.857 milijardi eura. Od toga je
85.8% ostvareno na temelju prodaje prava na emitiranje sadrZaja u vlasnistvu UEFA-e, 12.4%
od komercijalnih prava, 1.3% od prodaje ulaznica, 0,5% ostalih prihoda. Ove brojke su
pokazatelj ekonomske snage nogometne djelatnosti, a posebice ranije spomenute vaznosti prava
na emitiranje. Prihodi UEFA-e su bili rekordni u sezoni 2015/2016, a iznosili su 4.579 milijardi

eura. Razlog leZi u tome $to je te godine organizirano Europsko prvenstvo.

Za klubove je od posebne vaznosti provodenje sustava licenciranja i financijskog fair-playa od
strane UEFA-e. Sustavom licenciranja UEFA postavlja kriterije koje klubovi moraju ispuniti
za sudjelovanje u natjecanjima koje organizira, kao i1 smjernice za licenciranje koje provode
nacionalni savezi u okviru domacih natjecanja. ,, Trenutac¢no licenciranje klubova sadrzi 39
zasebnih kriterija koji su strukturirani u pet skupina: sportski, infrastrukturni, kadrovski i
administrativni, pravni i financijski“ (UEFA, 2020). Mnogi nogometni klubovi zbog pogreSnih
poslovnih odluka se nadu u financijskim problemima, a nerijetko se dogada da se klubovi velike
tradicije naprosto ugase. Uvodenjem financijskog fair-play sustava 2009. godine UEFA je
pripomogla u ostvarivanju boljih financijskih rezultata klubova. ,,Kao ciljeve uvodenja
financijskog fair-play sustava UEFA navodi: poboljSanje ekonomske i1 financijske sposobnosti
klubova, povecavajui njihovu transparentnost i vjerodostojnost, zastita vjerovnika i osiguranje
da klubovi na vrijeme podmire svoje obveze prema zaposlenima, socijalnim/poreznim vlastima
1 drugim klubovima, uvodenje viSeg stupnja discipline i1 racionalnosti u financije klupskog
nogometa, poticanje klubova da djeluju na temelju vlastitih prihoda, zaStita dugorocne
odrzivosti europskog klupskog nogometa® (UEFA, 2019). Postoji tijelo koje je zaduZeno
isklju¢ivo za nadziranje pridrzavanja financijskog fair-play sustava, a zove se CFCB (Club
Financial Control Body). Ovakvim mjerama UEFA uvelike pridonosi uredenosti nogometnog

poslovanja i stabilnosti nogometnih klubova.

Od ostalih medunarodnih nogometnih organizacija se izdvajaju:

12



1) EPFL (eng. European Professional Football Leagues), udruzenje koje okuplja 36 europskih
profesionalnih nogometnih liga s ciljem poboljSanja i zasStite nacionalnih nogometnih liga.
Udruzenje usko suraduje s FIFA-om, UEFA-om i nacionalnim nogometnim udruzenjima.

Tijela od kojih se sastoji su glavna skupstina, izvr$ni odbor, strateSke komisije 1 administracija.

2) ECA (European Club Association) je udruzenje koje predstavlja interese profesionalnih
klubova unutar UEFA-e. Udrzenje broji 232 kluba u 54 zemlje Clanice UEFA-e. ECA je
ustrojena na nacin da glavna skupstina bira izvrs$ni odbor. IzvrSnom odboru u radu pomaze pet
specijaliziranih radnih grupa: radna grupa za natjecanja, financijska radna grupa, radna grupa
za institucionalne odnose, radna grupa za marketing, te radna grupa za mlade. Takoder, postoje
komisije 1 strucna vijeca specijalizirana za specificna pitanja koja izvjeStavaju izvrSni odbor o

svom radu.

3) FIFPro (fra. Fédération Internationale des Associations de Footballeurs Professionnels) je
organizacija koja predstavlja preko 65000 profesionalnih nogometasa iz 63 zemlje ¢lanice.

Rijec je o organizaciji zaduzenoj za pruzanje podrske i zastite interesa nogometasa.
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3. Specifi¢nosti korporativnog upravljanja u nogometnim klubovima

,Korporativno upravljanje se moze definirati kao svojevrsni ,,menadZment menadzmenta* ili
metamenadzment® buduéi da ukljucuje skup odnosa izmedu menadzmenta, odbora, dionicara i
interesno-utjecajnih skupina poduzeca i definira okvir za postavljanje ciljeva te pracenje
izvedbe 1 djelotvornosti poduzecéa* (Tipuri¢, 2008:6). Moderna poduzeca trebaju voditi brigu o
razli¢itim interesima, te znati kako ih adekvatno inkorporirati u cjelinu. Postizanje
uravnotezenog upravljanja u vidu ostvarivanja ekonomskih ciljeva, ali i uklju¢ivanja socijalnog
konteksta predstavlja izazov za poduzece. ,,Najvazniji problem korporativnog upravljanja
izvire iz dvojakog odredenja poduzeca. Najvaznija svrha poduzeca nesumnjivo je ekonomska.
Poduzece kao jedini druStveni sustav koji ima takvu svrhu, mora u svakoj odluci i akciji staviti
ekonomsku djelotvornost na prvo mjesto. No poduzeée je i socijalni entitet u kojemu se
ispreplece Citav niz razlicitih dimenzija. Suvremeno korporativno upravljanje mora uzeti u obzir
oba odredenja poduzeca“ (Tipuri¢, 2008:4). Kvalitetnim korporativnim upravljanjem poduzece
povecava izglede za ispunjenje vlastitih potencijala u smislu uspje$nosti i napredovanja u
poslovanju. Uskladivanjem odnosa izmedu dioni¢ara, nadzornih i upravljackih tijela, ¢lanova
drustva i ostalih interesnih skupina, poduzece ostvaruje osnovni preduvjet za postizanje
zadovoljavajucih u¢inaka u cjelosti. ,,Razvoj dobre prakse korporativnog upravljanja je conditio
sine qua non za poduzec¢a koja Zele prosperirati na trZiStima, pribaviti dodatni kapital, ostvariti
konkurentsku prednost i opstati u svijetu sve vec¢ih konkurentskih izazova u brzo promjenjivoj

okolini* (Tipuri¢, 2006: 2).

,,Clanovi dru$tva razvojem poduzeéa udaljuju se od poduzeéa i vodenje poslova u poduzeéu
odnosno organiziranje gospodarske djelatnosti prepustaju strucnjacima, koji s vremenom
stvaraju “trecu” instituciju u gospodarskom subjektu izmedu clanova drustva - dionicara,
radnika u poduzeéu i grupe ljudi koji rukovode s poslovima (menadzment)* (Ivanjko,
2006:170). Srce korporativnog upravljanja predstavlja odbor poduzeca. Rije¢ je o organu
zaduzenom za reguliranje odnosa izmedu dioni¢ara i menadzmenta poduzeca. Postoje dva

modela ustroja odbora, a to su:
1) jednorazinski ili monisticki model
2) dvorazinski ili dualni model

Jednorazinski ili monisticki model podrazumijeva postojanje upravnog odbora kao

jedinstvenog tijela zaduZenog za nadzor i upravljanje poduze¢em. ,,U upravnom odboru, koji
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objedinjuje dvije funkcije, nadzornu 1 upravljacku, zajedno sjede izvrsni i neizvrSni direktori.
Neizvrsni (vanjski) direktori nisu ukljuceni u operativno funkcioniranje poduzeca dok izvrsni
(unutarnji) direktori imaju operativne poslovne ovlasti“ (Tipuri¢, 2008:37). Dvorazinski ili
dualni model sastavljen je od dva organa, a to su nadzorni i upravni odbor. Kao $to sami nazivi
ukazuju, nadzorni odbor je zaduzen za nadziranje, a upravni za upravljanje poduzecem.
,Dioni¢ari na glavnoj skupstini imenuju nadzornu odbor u funkciji nadzora i pracenja
poslovanja, a nadzorni odbor imenuje upravu koja je ovlastena voditi poslovanje i zastupati
drustvo® (Tipuri¢, 2008:42). Bilo da se radi o jednorazinskom ili dvorazinskom modelu,
nadzorna zadaca vanjskih direktora upravnog odbora ili ¢lanova nadzornog odbora predstavlja
premosnicu izmedu vlasnika i menadzmenta. Menadzeri ¢esto imaju svoje vlastite zamisli i
ciljeve koji se ne moraju nuzno podudarati s onim od dionicara (Ivanovi¢, 1995:340). Stoga, od
velike vaznosti za postizanje uskadenosti i ravnoteze u poslovanju poduzeca je koristenje
adekvatnih nadzornih mehanizama kroz angaziranje neovisnih iskusnih stru¢njaka zaduzenih

za nadzornu ulogu.

Slika 1. Kontekst korporativnog upravljanja.

Domade i vanjske financijske Regulatorni
medunarodno interesno- institucije okvir
okruzje utjecajne

skupine investitori  dobavliaci

kupci Strateski
partneri

dionicari

sindikati

javnost

Drzava 1
lokalna
zaiednica

radnici

menadzeri

Izvor: Tipurié, D. i sur. (2008) Korporativno upravljanje, Sinergija, Zagreb, str. 9.
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Slika 1. prikazuje unutarnje i vanjske Cimbenike u kontekstu korporativnog upravljanja
poduzeéem. Istaknuta je specifi¢na uloga nadzornog odbora i uprave (ili upravnog odbora kod

monistickog ustroja) kao centralnog organa koji balansira izmedu ost

alih unutarnjih i vanjskih interesno-utjecajnih skupina. ,Interesno-utjecajne skupine su
pojedinci, grupe i organizacije, kao i koalicije pojedinaca, grupa i organizacija, unutar i izvan
poduzeca, koji imaju neka prava, zahtjeve ili interese od poduzeca* (Tipuri¢, 2008:59). Od
izuzetne vaznosti za uspjeh poduzeca je kvalitetan menadzment. Ispunjavati o¢ekivanja odbora
i dionicara, izvlaciti maksimum motiviranosti i radnih kapaciteta zaposlenih, poznavati kretanja
i trendove na domaéem i meduarodnom trzistu, odgovorno i u¢inkovito poslovati, glavne su
preokupacije vode¢ih menadzera. ,,MenadZeri utvrduju ciljeve, daju pravac, postavljaju zadace,

organiziraju i usmjeravaju resurse prema najboljim rezultatima“ (Tipuri¢, 2008:15).

Postoje dva tipa sustava korporativnog upravljanja poznata kao zatvoreni (angloamericki) i
otvoreni (europsko-kontinentalni) sustav. U zatvorenom sustavu vlasnicka i kontrolna uloga su
objedinjene, a u otvorenom sustavu su odvojene. ,,Zatvoreni sustav temelji se na djelovanju
velikih vlasnika i banaka, dok otvoreni sustav ima za osnovu djelovanje trzisnih mehanizama.
U korporacijama kontinentalne Europe bit je na kontroli bez disperzije ,,vlasniStva nad
zaradama®, dok u ameri¢kim 1 britanskim korporacijama investitori imaju ,,vlasniStvo nad

zaradama®, ali bez kontrole nad korporacijom* (Tipuri¢, 2008:10).

Profesionalni nogometni klubovi vrhunskog nivoa u velikoj mjeri funkcioniraju kao poduzeca
oslonjena na korporativne prakse. U sloZzenom 1 dinami¢nom okruZenju kao Sto je nogomet,
nuzan je ustroj 1 funkcioniranje klubova kao fleksibilnih modernih korporacija spremnih na brze
1 ¢este promjene. Ukljucenost brojnih interesno-utjecajnih skupina, ulaganje velikih koli¢ina
novca od strane vlasnika klubova, milijunski transferi nogometasa izmedu klubova i visoka
godis$nja primanja koja ostvaruju nogometasi kao glavni akteri te budzeti koji se kod najvecih
europskih klubova mjere u stotinama milijuna eura na godi$njoj razini, zahtijevaju najvisu
mogucu razinu uredenosti. Vrhunski nogometni klubovi funkcioniraju kao suvremene
korporacije usmjerene na ostvarivanje ekonomske koristi, uvazavajuéi posebnosti koje
nogomet kao sport nosi sa sobom. U nogometu, kao i u ostalim sportovima, postoji specifi¢an
odnos medu konkurencijom. Nogometna utakmica predstavlja osnovni proizvod, a nju ¢ine dva
takmaca. lako svaki klub nastoji biti uspjeSniji 1 dominirati nad ostalim klubovima,
konkurentnost i balans snage medu klubovima je vaZan za odrzavanje neizvjesnosti kako u
samoj utakmici, tako i u cjelokupnom natjecanju, jer je neizvjesnost okida¢ interesa javnosti.

»Vjerojatnost da ¢e utakmice izmedu snagom ravnomjernih suparnika privuéi veci broj
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gledatelja sugerira da natjecanja trebaju biti izjednacena, budu¢i da dominacija manjeg broja
klubova smanjuje interes gledatelja 1 sveukupan iznos prihoda od posjeéenosti
utakmicama“ (Farquhar, Machold i Pervaiz, 2005:339). Stoga, iako na terenu klubovi nastoje
poraziti suparnika, u poslovnom kontekstu odreden stupanj suradnje je potreban s ciljem

unaprijedenja natjecanja kao zajedniCkog proizvoda svih klubova koji se u njemu natjecu.

Rezultatski uspjeh za nogometni klub oduvijek je na prvom mjestu, a on nije u koliziji sa
poslovnim uspjehom ukoliko je ostvaren na stabilnim temeljima. ,,Nogomet je posebno
izazovan jer klubovi moraju balansirati poslovne potrebe sa zeljom postizanja uspjeha na terenu.
Da bi se suocili s tim izazovom klubovi moraju primjenjivati najbolje prakse u upravljackim
strukturama® (Michie 1 Oughton, 2005:529). Vlasnicka i upravljacka struktura, financijska
snaga i stabilnost su klju¢ni aspekti poslovnog segmenta kluba od kojih sve polazi. Ovo

poglavlje detaljno obraduje ova tri aspekta u kontekstu nogometnih klubova.

3.1.  Vlasnicki aspekti u nogometnim klubovima

Nogomet ukljucuje razlicite tipove vlasniStva u nogometnim klubovima. Oblike vlasniStva
nogometnih klubova definira ponajprije pravna regulativa drZzave i1z koje klub dolazi.
Nogometni klubovi su u pravnom smislu naj¢eS¢e ustrojeni kao dioni¢ka drustva, drustva s
ograni¢enom odgovornos¢u ili sportske udruge. Postoje razliCiti modeli vlasni§tva u
nogometnim klubovima, a naj¢esc¢e se radi o ve¢inskom vlasniku u vidu pojedinca ili grupacije,
ili o dijametralno suprotnom modelu u kojem su ¢lanovi kluba vecinski vlasnici. Klubovi koji
su u ¢lanskom vlasniStvu su uglavnom ustrojeni kao sportske udruge, iako to nije uvijek slucaj.
Takoder, mogu¢i su 1 mjeSoviti modeli koji kombiniraju model privatnog vlasni$tva i1 ¢lanski

model, pa u se u osnovi moze govoriti o tri modela vlasnistva u vrhunskim klubovima:

1) Model privatnog vlasni$tva (Pojedinac ili grupacija kao vlasnik kluba)
2) Clanski model vlasnistva (¢lanovi kluba kao vlasnici)

3) Mjesoviti model vlasnisStva (kombinacija navedenih modela)

Model privatnog vlasniStva podrazumijeva postojanje pojedinca, grupacije ili veéeg broja
privatnika okupljenih kao dioni¢ara nogometnog kluba. Ovaj model omogucuje nogometnom
klubu slobodan ulazak kapitala u klub, time jacajuéi njegovu financijsku mo¢. Vlasnik kluba u
ovisnosti o postotku dionica koje posjeduje, ima pravo na isplatu dividendi na kraju poslovne

godine. Takoder, vecinski vlasnik ima kontrolu nad poslovanjem kluba. Za nogometne klubove
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je tipican model zatvorenog sustava korporativnog upravljanja buduc¢i da je u klubovima
uglavnom mali broj velikih dionicara koji imaju kontrolu nad klubom. Ipak, postoje odredene
razlike od zemlje do zemlje. Primjerice, engleske klubove karakterizira odvajanje vlasniStva od
upravljanja, dok je s druge strane u Italiji vecinski vlasnik naj¢es¢e ujedno i predsjednik kluba
koji aktivno sudjeluje u procesima. Prema podacima iz izvjestaja UFEA-e za 2018. godinu,
polovica klubova u prvih ligama Europe je imala privatnog vlasnika na c¢elu kluba. ,,U 28
zemalja je najmanje polovica klubova u vlasnistvu privatne grupe ili pojedinaca, a u 8 zemalja
su svi prvoligaski klubovi u privatnom vlasniStvu. Najces¢i pravni oblik ovih klubova je drustvo
s ogranicenom odgovorno§¢u, iako postoje brojne derivacije. Klubovi u vlasniStvu privatnika
mogu potencijalno mijenjati vlasnika“ (UEFA, 2020:52). Sve ¢e$¢i slucaj je ulazak stranih
investitora u nogometne klubove u Europi. Trenuta¢no svaki peti privatni vlasnik kluba je strani
drzavljanin. Tu se istice Engleska Premierliga s ¢ak 12 stranih vlasnika od ukupno 20 klubova,
dok je u Italiji taj omjer 15 od 20 u korist domacih vlasnika. Gotovo polovica zemalja u Europi
ima barem jednog stranog vlasnika. Pri ulasku novog vlasnika u vlasnicke strukture nogometnih
klubova koriste se razni oblici testiranja vlasnika, a razlikuju se od zemlje do zemlje. Vec¢ina
zemalja u Europi zakonski onemogucéava vlasniStvo nad viSe nogometnih klubova unutar iste
zemlje. U 14 zemalja Europe primjenjuju se odredene vrste testova s ciljem provjere profila
novih vlasnika, kao 1 zahtjevi dostavljanja dokaza o njthovom bogatstvu. Ipak, u 19 europskih

zemalja nema nikakvog oblika restrikcija pri ulasku novih vlasnika u nogometne klubove.

Clanski model vlasni$tva nad nogomentim klubom predstavlja model u kojem &lanovi imaju
ulogu vlasnika u smislu kontrole nad klubom u cjelini. Clanstvo nekog kluba &ine navijaéi i
simpatizeri kluba koji uplac¢uju godi$nju ¢lanarinu ¢ime ostvaruju brojna prava i pogodnosti, a
najvaznije pravo se odnosi na moguénost izbora klupskog rukovodstva demokratskim
procedurama. Klubovi u kojima su ¢lanovi vlasnici nemaju moguénost upliva vanjskog kapitala,
ali isto tako nemaju ni obvezu isplate dividendi vlasnicima. Oni se financiraju iskljucivo iz
vlastitih prihoda, a snagu crpe iz vlastitog ¢lanstva. U pravnom smislu su naj¢esce ustrojeni kao
sportske udruge. U 11 zemalja u Europi svi klubovi su u vlasni$tvu clanstva. Najpoznatiji
primjeri ovog tipa vlasnickog ustroja su Spanjolski velikani Real Madrid 1 Barcelona. Kod
javnih oblika vlasniStva postoje za vecinu europskih zemalja iznimni slu¢ajevi u kojima su
vlasnici klubova gradske ili drzavne institucije. ,,Osam zemalja ima zakonske propise koji
diktiraju pravni oblik 1/ili strukturu klubova, te ogranic¢avaju privatno vlasnistvo. Najpoznatiji

takav propis je njemacko pravilo '50+1"' “ (UEFA, 2020:55).
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Upravo njemacko pravilo '50+1' je primjer mjeSovitog modela koji kombinira ¢lanska prava i
upliv kapitala u klubove. '50+1' oznac¢ava obvezu da minimalno 50%+1 dionica moraju biti u
vlasniStvu samog kluba, odnosno ¢lanstva, ¢ime im se osigurava kontrolni paket dionica.
Ostatak dionica moze biti u vlasnistvu pojedinih ulagaca, klupskih sponzora i sli¢no. Najveci
ulagaci uobicajeno sjede u nadzornim odborima, ali nemaju moguénost imenovanja uprave, vec¢

svoja prava ostvaruju isklju¢ivo kroz nadzornu ulogu.

Svaki od navedenih modela vlasniStva ima svoje zakonitosti, uspjeSne i manje uspjesne
primjere primjene, a idealan model primjenjiv na sve klubove ne postoji. Povijest i tradicija
kluba, brojnost i povezanost navijaca s klubom, interesi investitora, atraktivnost lige, zakonski
okvir, pravila i prakse koje se primjenjuju unutar odredene zemlje 1 lige, kljucne su

determinante primjene pojedinog modela vlasnistva u nekom nogometnom klubu.

3.2.  Upravljacki aspekti u nogometnim klubovima

Upravljacka struktura nogometnih klubova moZe biti uredena na principu jednorazinskog ili
dvorazinskog modela. Jednorazinski model podrazumijeva postojanje upravnog odbora, tijela
koje se sastoji od izvrSnih (unutarnjih) i neizvrs$nih (vanjskih) direktora. Izvr$ni direktori su
zaduZeni za operativne procese, a neizvrsni direktori imaju nadzornu ulogu. Unutar upravnog
odbora se Cesto uspostavljaju pododbori sa specifi¢nim zaduzenjima, kao $to su: odbor vanjskih
direktora, izvr§ni odbor, odbor za nagradivanje, revizijski odbor i odbor za imenovanja. Na ¢elu
upravnog odbora je predsjednik odbora. Upravni odbor izabire glavnog izvr$nog direktora
(CEO) da provodi strategiju kluba. Ponekad je slu¢aj da se funkcija glavnog izvrSnog direktora
1 predsjednika upravnog odbora poklapa u istoj osobi, ali trend je smanjenja takve prakse,

odnosno odvajanja te dvije uloge.

U nogometnim klubovima koji primjenjuju dvorazinski model se dijele nadzorna i upravljacka
uloga na dva tijela, nadzorni odbor 1 upravu. ,,Nadzorni odbor preuzima tri vrste uloga u svom
djelovanju: (1) kontrolnu, (2) stratesku 1 (3) povezujucu ulogu. S druge strane, uprava vodi
poslove drustva samostalno i na vlastitu odgovornost te donosi sve odluke iskljuc¢ivo prema
vlastitoj prosudbi.” (Tipuri¢, 2008:43) Uprava moZze imati jednog ili viSe ¢lanova, a na ¢elu je
predsjednik uprave. Uprava u svom radu odgovara nadzornom odboru. ,,Uprava je primarni

izvor informacija nadzornom odboru 1 zbog toga je od znacaja da izmedu spomenutih organa
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odnosno njihovih ¢lanova postoji odnos povjerenja jer su upuceni na suradnju bez obzira na to

Sto obavljaju drugacije zadace* (Brnabi¢, 2019:382).

Slika 2. Jednorazinski i dvorazinski model upravljanja

skupstina dioni¢ara skupstina dionicara

l nadzorni odbor

upravni odbor (izvrsni l
i neizvrsni direktori)
uprava

! ]

menadzZeri menadzeri

Izvor: Tipuri¢, D. 1 sur. (2008) Korporativno upravljanje, Sinergija, Zagreb, str. 38 i str. 44

Slika 2. prikazuje jednorazinski i dvorazinski model. Ono §to je identi¢no za oba modela je
postojanje glavne skupStine kao vrhovnog tijela u nogometnom klubu. ,,Skupstina drustva je
organ druStva u kojem odnosno preko kojeg ¢lanovi - dionicari ostvaruju svoja prava iz svojih
udjela odnosno dionica* (Ivanjko, 2006:172). Redovna skupStina uobiCajeno se odrzava
jednom godiSnje, a na njoj uprava i nadzorni odbor (ili upravni odbor) iznose rezultate za
proteklu poslovnu godinu, te predstavljaju plan, program i okvirni budzet za nadolazece
razdoblje za koje skupStinari trebaju dati zeleno svjetlo. SkupStinom predsjeda predsjednik
uprave. Za provodenje klupske strategije i1 ostvarivanje kratkoro¢nih i dugoro¢nih ciljeva od
znacaja je kvalitetan menadZzment. Bartoluci menadzment u natjecateljskom sportu dijeli na
drustveni 1 operativni. ,,Drustveni menadZment obuhvaca razlic¢ita drustvena tijela koja tretiraju
sport kao javno dobro. To su skupStina, upravni odbor, nadzorni odbor i dr. Operativni
menadZment ¢ine menadZeri sportskih organizacija razlicitog profila 1 na razli¢itim razinama 1
poslovima poput: direktora kluba, sportskog direktora, financijskog direktora, direktora
marketinga, tajnika i sl.“ (Bartoluci, 2009:73). Ovisno o klupskom ustroju, tekuce poslovanje
u nekim klubovima vodi uprava, ali je Cest slu¢aj da uprava postavi izvrSnog direktora
zaduzenog za svakodnevno rukovodenje i upravljanje operativom. To ukljuuje usmjeravanje i
kontrolu svih odjela kluba, kao §to su odjel financija, marketinga, logistike i odjel za odnose s
javnos¢u. Ono $§to razlikuje nogometne klubove od poduzeca iz drugih poslovnih sfera u
upravljackom aspektu je nuznost autonomije sportskog segmenta unutar dozvoljenih okvira. To
znaCi da sportski menadzeri razli¢itih razina (sportski direktor, trener, voditelj akademije,

voditelj skautske sluzbe) zaduzeni za sportski segment kluba imaju slobodu u upravljanju i
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donosenju odluka vezanih uz nogometna pitanja kao Sto su vodenje prve momcadi, selekcija
igrackog kadra za prvu momcad, upravljanje nogometnom akademijom i skautskom sluzbom.
Pritom ispred sebe imaju postavljene ciljeve (nerijetko vezane uz plasman na ljestvici), kao 1
ogranianja u pogledu budzeta postavljena od strane uprave. ,Zadaéa je sportskog
menadzmenta da analizira probleme u sportu, utvrduje uzroke stanja, odabire razna, alternativna
rjeSenja kako bi se §to uspjesnije ostvarili ciljevi. Cijevi menadZmenta u sportu su specificni, a

mogu se klasificirati kao:
- ostvarivanje sportskih ciljeva u odredenom vremenu
- ostvarivanje poslovnih ciljeva sportske organizacije* (Bartoluci, 2009:74)

U pogledu ustroja sportskog segmenta postoje dva modela. Model u kojem je sportski direktor
na Celu sportske struke nogometnih klubova je najraSireniji u nogometnim klubovima.
Sportskog direktora u pravilu izabire uprava, a zaduzen je za rukovodenje 1 kontrolu sportskog
segmenta, izbor trenera prve momcadi, voditelja akademije i voditelja skautske sluzbe. On je
spona izmedu uprave i sportskog segmenta. U ovom modelu uloga trenera je iskljucivo vodenje
prve momcadi, te suradnja sa sportskim direktorom u pogledu djelovanja na trziStu nogometasa
pri slaganju igrackog kadra. Trener je taj koji je Cesto u srediStu pozornosti, budu¢i da on
izravno rukovodi momcadi, te je uglavnom najizloZeniji javnosti. ,,Uspjesni nogometni treneri
su oni koji u kontinuitetu 1 dugorocno mogu vladati 1 efikasno upravljati meduljudskim
odnosima, prije svega, u svlacionici sa 20-tak do 30-tak nogometasSa, pomoc¢nih trenera, ljekara,
fizioterapeuta 1 drugih osoba, ali i meduljudskim odnosima sa upravom kluba, medijima,
navijac¢ima‘“ (Talovi¢ et al., 2015:69). Drugi model spaja ulogu sportskog direktora i trenera
prve momcadi u jednu funkciju, a uobiajeno se naziva nogometnim menadzerom. Ovakav
model najviSe se primjenjuje u Engleskoj. Legendarni Spanjolski strateg Rafael Benitez koji
ima iskustvo rada u Engleskoj, Italiji i Spanjolskoj je u svojem blogu objasnio ovu strukturnu
razliku na primjeru grafikonima 1. 1 2. Prvi grafikon predstavlja engleski tip upravljanja
sportskim dijelom kluba, a drugi grafikon nazvan je europski model budu¢i da ga primjenjuje

vecina klubova u Europi.
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vlasnik/odbor/predsjednik

Poslovne
aktivnosti
Nogometne
aktivnosti: CEO
Menadzer
Glavni Strucni
skaut stozer

Grafikon 1. Engleski model upravljanja sportskim segmentom. Izvor: Rafa Benitez Blog

Vlasnik/odbor/predsjednik

CEO

Nogometne Poslovne aktivnosti

aktivnosti: Sportski
direktor

Glavni skaut Trener

Grafikon 2. Europski model upravljanja sportskim segmentom. Izvor: Rafa Benitez Blog

Menadzer engleskog tipa ima apsolutnu slobodu u sastavljanju mom¢adi u okviru dozvoljenog
budZzeta. Takoder, snazno su razgranicene sportske i ostale poslovne aktivnosti. MenadZer je u
manjoj mjeri ukljucen u sam trenazni proces, te taj dio posla uglavnom prepusta pomocnicima,
budu¢i da ima $iri obujam posla od trenera. U europskom modelu se ponekad mijesaju uloge
pa postoje paradoksi u kojima primjerice predsjednik dovodi igrace. Naravno, to uvelike ovisi
o samom vlasnickom ustroju, kao i poStivanju organizacijske strukture, neovisno o samom tipu

ustroja sportskog segmenta.
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Treneri odnosno nogometni menadZeri se uobicajeno prvi nadu na udaru javnosti i uprave zbog
lo$ijih rezultata. Smjene u trenerskom poslu su nogometna svakodnevnica, iako su cesto
neopravdane. Dugoro¢no razmisljanje i strpljenje u upravljanju nogometnim klubovima je
rijetkost, a uzrok tome je izrazita dinami¢nost nogometa i brzi obrati, te Cesti pritisci javnosti.
Uskladivanjem sportskog segmenta 1 ostatka kluba, te izgradnjom medusobnog povjerenja i
razumijevanja unutar kluba, rastu izgledi za rezultatski i poslovni uspjeh na zadovoljstvo svih
dionika. ,,Nema garancije da ¢e poboljSanje upravljanja dovesti do poboljsanog organizacijskog
ucinka, iako postoje neki dokazi o povezanosti to dvoje. Dobro upravljanje je bolje promatrati
jednim od niza mehanizama koji mogu pomo¢i u postizanju i1 odrzavanju poboljSanja

performansi® (Chambers i Cornforth, 2010:18).

Neovisno o vrsti djelovanja i obujmu posla, klju¢ je u stvaranju kohezije unutar kluba
primjenjujuci prakse dobrog upravljanja. ,,Ako se ne stvori dobra timska povezanost, ako
kemija ne odgovara, ako se ne obraca pozornost na razlike i ne stvara ravnoteza izmedu
misaonih struktura i raspodjele uloga u grupi, nece se posti¢i sinergija u timskom radu. A
sinergija donosi timsku inteligenciju koja je superiorna i ima $iru perspektivu od uma pojedinca.
Na mjestu gdje se ne formira timski duh, ukupna snaga biti ¢e manja od snage

pojedinca‘ (Samur, 2018:41).

3.3.  Financijski aspekti u nogometnim klubovima

Financijska snaga nogometnog kluba predstavlja polaznu to¢ku u kojoj se formiraju o¢ekivanja
i ciljevi nekog kluba. Vec¢i budzet za nogometni klub znaci ponajprije vece mogucnosti u
angaziranju kvalitetnih nogometasa, te ulaganju dokazanu u sportsku struku. Financijske

mogucnosti nekog kluba ovise o vise faktora:

1) Snaga i popularnost lige u kojoj se klub natjece
2) Snaga i popularnost kluba

3) Upravljacke sposobnosti ¢elnika kluba

4) Komercijalni prihodi kluba

5) Sportska politika kluba

6) Vlasnicka ulaganja u klub

1) Prva tocka koja pozicionira nogometni klub je njegova geografska lokacija, te okruZenje u

kojem se klub djeluje, odnosno liga u kojoj se klub natjece. Snaga i popularnost lige ovise o
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veli¢ini 1 financijskoj mo¢i neke drzave, tradiciji 1 kvaliteti nogometa koja se igra na tom
teritoriju, te interesu javnosti za nogomet. Klubovi iz najrazvijenijih europskih zemalja sa
bogatom nogometnom povijes¢u financijski dominiraju nad klubovima iz manje razvijenih
zemalja. Jaz se dodatno produbljuje procesima globalizacije i komercijalizacije nogometa. Ono
Sto ¢ini ogroman dio prihoda za vrhunske nogometne klubove su televizijska i ostala prava na
emitiranje sadrzaja koje klubovi kroz ligaska udruzenja prodaju televizijskim ku¢ama, a zatim

dijele po ugovorenim pravilima.

2) Snaga i1 popularnost samog kluba druga je odrednica njegove financijske mo¢i. Klubovi
bogate povijesti koji dolaze iz vecih gradova su najceS¢e oni koji financijski 1 rezultatski
dominiraju natjecanjima. Popularnost i velika navijatka baza je najCeS¢i pokretac uspjeha
nogometnog kluba. Navijaci i simpatizeri kluba su glavni potrosaci koji financijski jacaju klub
kroz kupovinu ulaznica za utakmice i originalnih klupskih proizvoda poput dresova, Salova,

rali¢itih odjevnih predmeta i drugih artikala dizajniranih u klupskim simbolima.

3) Upravljacke sposobnosti ¢elnih ljudi kluba se odnose na odgovorno upravljanje financijskim
resursima, kao 1 sposobnost povecavanja financijske snage kluba u skladu s moguénostima.
Nogomet nosi nepredvidivost, a zadaca ¢elnika je procjeniti u koliki se rizik klub smije upustiti
ne ugrozivsi pritom financijsku stabilnost. ,,Klubovi koji troSe vise na igrace imaju vece izglede
za uspjeh, 1 budu¢i da bolje izvedbe na terenu generiraju vece prihode onda klubovi imaju
snazan poticaj investiranja u kvalitetnije igrace. Nadalje, obzirom da su prihodi veci
ostvarivanjem pobjeda u odnosu na nepobjedivanje, klubovi u tome mogu imati ohrabrebrenje
u kockanju za uspjehom, c¢ak 1 ako riskiraju dobru poslovnu praksu‘ (Farquhar, Machold 1
Pervaiz, 2005:340). Upravo tu lezi opasnost za opstojnost klubova, a na klupskim celnicima je

zadatak da pronadu pravu mjeru.

4) Komercijalni prihodi kluba ovise o svim gore navedenim faktorima, odnosno o popularnosti
lige 1 kluba, gospodarskoj situaciji, te sposobnosti klupskih direktora za iskoristavanje klupskog
brenda 1 ugovaranje sponzorskih suradnji s drugim poduze¢ima i brendovima. Komercijalni

prihodi €ine vaznu stavku u budZetima nogometnih klubova vrhunske razine.

5) Sportska politika kluba se odnosi na ustroj sportskog segmenta kluba, $to ukljucuje prvu
momcad, skautsku sluzbu i akademiju. Dobra organizacija rada, pracenje trendova 1 koriStenje
modernih tehnologija u radu, te poznavanje situacije na trzistu je sustina djelovanja sportskih
duznosnika. Sportska politika nogometnog kluba ima vazan utjecaj na financijske rezultate.

Kvalitetnom provedbom sportske politike kluba povecavaju se izgledi za sportski uspjeh, a
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sportski uspjesi pridonose financijskoj moc¢i. Klubovi privlace publiku kvalitetnim
prezentacijama na terenu i postizanjem uspjesnih rezultata, a to podrazumijeva vece prihode
kroz prodaju ulaznica, klupskih proizvoda i povecanih komercijalnih aktivnosti. Takoder,
rezultatski uspjeh u vecini natjecanja donosi financijske nagrade. ,,Uspostavljanje dobrog tima
donosi sportski uspjeh 1 sportski uspjeh vodi vrijednosti brenda i povecanju broja navijaca i
ljudi koji prate utakmice, igraci postaju interesantniji trziStu i klub ostvaruje vise ekonomskih
resursa na nogometnom trzistu“ (Samur, 2018:41). U mnogim klubovima vaznu stavku u
budzetu predstavljaju izlazni transferi nogometasa, odnosno ostvarivanje suficita u trgovanju s
drugim klubovima. To se posebice odnosi na takozvane razvojne lige koje nemaju velike
prihode od televizijskih prava i komercijalne prihode, te nisu u moguénosti financijski parirati
najmoc¢nijim ligama. U ovakvim ligama naglasak je na radu u akademiji i proizvodnji
talentiranih nogometasa koji ¢e u buducénosti klubu osigurati prihode transferom u snazniju

ligu.

6) Kao posljednji faktor financijske snage nogometnog kluba se navode eventualna vlasnicka
ulaganja. Financijski mo¢ni pojedinci ili grupacije sve ¢eS¢e ulazu u nogometne klubove, i u
nekim slucajevima upravo oni donose klubu financijsku snagu. To se najvise odnosi na klubove
koji su ulaskom nekog vlasnika doZzivjeli nagli skok u financijskim moguénostima, a time i u

rezultatskim uspjesima.

Svi navedeni faktori su medusobno povezani i predstavljaju cCinitelje financijske snage za
odredeni klub. ,,Glavni cilj sportskih klubova je povecati svoje profite s ciljem postizanja
uspjeha u svojoj sportskoj bransi. Dakle, klubovi biraju nacine za povecanje svojih profita

odrazavaju¢i svoju konkurentnost na terenu u komercijalna podrucja* (Samur, 2018:39).

Obveza nogometnih klubova je izvjeStavati o ostvarenim poslovnim rezultatima, te se voditi
nacelima eticnosti 1 transparentnosti u poslovanju. Transparentno objavljivanje informacija
vezanih uz poslovanje kluba u praksi se provodi jednom godisnje u skladu sa zakonskim
propisima. Klub ima obvezu javno izvjeStavati minimalno jednom godi$nje. Osobitu vaznost
imaju financijski izvjestaji. ,,Financijsko izvjeStavanje odnosi se na sastavljanje i objavljivanje
financijskih izvjestaja koji su propisani regulatornim okvirom, a obuhvacaju, ovisno o veli¢ini
poslovnog subjekta, izvjestaj o financijskom polozaju (bilancu), racun dobiti 1 gubitka, izvjestaj
o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o nov€anim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala
1 biljeske uz financijske izvjestaje* (Gulin, Grbavac 1 Hladika, 2016:158). Godi$nju reviziju

poslovanja obavlja neovisni vanjski revizor.
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4. Komparativna analiza korporativnih modaliteta u vode¢im nogometnim klubovima

Hrvatske i Europe

Primjena korporativnih praksi u nogometnim klubovima se razlikuje ovisno o drzavi unutar
koje nogometni klub djeluje. Komparativnom analizom se nastoji utvrditi primjena
korporativnih modaliteta vodecih hrvatskih nogometnih klubova u odnosu na vodec¢e klubove
iz &etiri najbolje europske lige, a to su Engleska, Spanjolska, Njemacka i Italija. S ciljem
adekvatne komparacije, najprije ¢e se usporediti opée znacajke navedenih nogometnih liga, a
potom analizirati specifi¢nosti korporativnih praksi koje se primjenjuju redom u engleskom,

Spanjolskom, njemackom, talijanskom i hrvatskom nogometu.

4.1. Usporedba op¢ih znac¢ajki u promatranim nogometnim ligama

U tablici 1. su prikazane opce znacajke promatranih nogometnih liga, kao Sto su: broj
profesionalnih klubova unutar zemlje, broj profesionalnih nogometasa te zemlje, broj klubova
u najviSem rangu natjecanja, postotak domacih nogometasa u prvoj ligi, sluzbeni naziv lige,

podatak o postojanju udruzenja prvoligaSa kao krovnog tijela lige, te pravni ustroj klubova.

Tablica 1. Prikaz op¢ih znacajki odabranih nogometnih liga

Drzava Engleska Spanjolska Njemacka Italija Hrvatska
Profesionalni
Klubovi 111 42 56 98 13
Profesionalni

o 5.935 2.415 1.066 2.899 826
nogometasi

Klubova u najvisem

20 20 18 20 10
rangu
Domacih nogometasa u
-~ 43% 65% 54% 56% 60%
najvisem rangu
Sluzbeni naziv lige Premierliga Laliga Bundesliga Serie A HNL
Udruzenje
Prvolicas Da Da Da Da Ne
rvoligasa
Pravni ustroj klubova
Dionicko drustvo 0 0 8 15 4
Drustvo s ograni¢enom
“r 20 16 5 5 0
odgovornoscu
Udruga 0 4 5 0 6
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Podaci u tablici 1. su prikupljeni iz izvjestaja FIFA-e o profesionalnom nogometu objavljenom
2019. godine. Kao $to je vidljivo u tablici, broj profesionalnih klubova u odabranim zemljama
znadajno se razlikuje od zemlje do zemlje. U Spanjolskoj su profesionalizirani isklju¢ivo
klubovi prve i1 druge lige, dok u Engleskoj u profesionalne klubove spada 1 dio klubova pete
lige. Shodno tome i1 broj profesionalnih nogometasa najve¢i je u Engleskoj. Hrvatska ima
o¢ekivano manji broj profesionalnih klubova i nogometasa sukladno zna¢ajno manjem broju
stanovnika od ostalih zemalja. Broj klubova u prvoj ligi vode¢ih nogometnih zemalja uglavnom
je 20 (u Njemackoj 18), dok je u Hrvatskoj taj broj dvostruko manji, Sto je takoder uzrok manjeg
broja stanovnika i manjka razvijenih nogometnih sredina, pa se koncentracijom kvalitete 1

cetverokruznim sistemom natjecanja nadoknaduje manjak profesionalnih klubova.

Podatak o postotku domacih u odnosu na strane nogometase pokazuje koliko se klubovi unutar
neke lige oslanjaju na igrace iz vlastitog pogona i okruzenja, a koliko su suprotno tome okrenuti
dovodenju inozemnih nogometasa. Engleska od promatranih zemalja ima uvjerljivo postotno
najmanji broj domacih igraca (samo 43%) Sto ukazuje da se engleski klubovi uglavnom
oslanjaju na dovodenje formiranih nogometasa. Spanjolska od spomenutih ima najveéi postotak
domacih nogometasa (65%), a Hrvatska je na 60% i ne odskace u ovom pokazatelju. Razlog je
ponajviSe u transferiranju mladih talentiranih igrac¢a u snaznije lige i potrebe dovodenja zamjena

1jacanja kadra iz inozemnih (uglavnom slabije razvijenih) liga.

Nogometnim ligama u Europi uglavnom rukovodi tijelo kreirano od strane klubova, iskljucivo
organizirano za zastitu interesa klubova i lige. Glavna zadaca ovakvih tijela uz organizacijska
pitanja je kolektivna prodaja televizijskih 1 ostalih prava na emitiranje sadrzaja vezanih uz ligu
zainteresiranim TV kuc¢ama. Hrvatska nogometna liga se u ovom segmentu razlikuje budu¢i da
je natjecanje pod ingerencijom Hrvatskog nogometnog saveza (HNS), a zajednicko udruZenje

klubova ne postoji.

Sto se ti¢e pravnog ustroja, karakteristi¢na su tri pravna oblika, a to su klubovi organizirani kao
dionicka drustva, drustva s ogranicenom odgovornos¢u 1 klubovi sportske udruge. Po ovom
pitanju jedino su u engleskoj Premierligi svi klubovi pravno ustrojeni po istom modelu, kao
drustva s ogranicenom odgovornosc¢u. U italiji dominiraju dionic¢ka drustva, a u Njemackoj su
sva tri modela zastupljena. U hrvatskoj su Cetiri kluba organizirana kao dionicka drustva, a Sest
kao sportske udruge. ,,Na klubove-udruge, osim ako Zakonom o sportu nije druk¢ije odredeno,
primjenjuju se odredbe Zakona o udrugama, a na klubove koji su sportska trgovacka drustva

odnose se odredbe Zakona o trgovackim drustvima* (Iveta, 2018:1040).
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4.2.  Analiza korporativnih modaliteta u kontekstu odabranih nogometnih liga

U ovom potpoglavlju se analiziraju korporativni modaliteti koji se primjenjuju u engleskoj,

Spanjolskoj, njemackoj, talijanskoj i hrvatskoj nogometnoj ligi.
4.2.1. Premierliga

Engleska Premierliga se sastoji od 20 trenutacno najboljih engleskih klubova. Premierligom
rukovodi udruzenje identi¢nog imena, a koje je u vlasnistvu klubova koji se u tekucoj sezoni
natjecu u njoj. Tri posljednje plasirana kluba na kraju sezone predaju svoje udjele klubovima
koji su izborili plasman u Premierligu u toj sezoni. Ovakav model ligaskog udruZenja je
formiran 1992. godine, sve do tada najvisi razred engleskog nogometa je bio pod ingerencijom
Engleskog nogometnog saveza (FA). Klju¢ udruzivanja najjac¢ih engleskih klubova u
jedinstvenu zajednicu je bio u kvalitetnijem upravljanju ligom, posebice s ekonomskog aspekta.
Premierliga je danas uvjerljivo ispred ostalih nacionalnih liga u pogledu ostvarenih prihoda, od
cega se najvise istiCu prava emitiranja svih sadrzaja vezanih uz ligu. Zahvaljujuéi ponajvise
kvalitetnom marketingu engleska liga postala je globalni brend. Najpoplarnijim klubovima u
engleskoj smatraju se Manchester United i Liverpool, a slijede ih Chelsea, Arsenal i Manchester
City. Chelsea, a posebice Manchester City ulaze medu vodece klubove zahvaljuju¢i novijoj eri
klubova i ulasku stranog kapitala. Navedenoj petorki se moZe pridodati Tottenham gledajuci

rezultatske uspjehe u posljednjih nekoliko sezona.

Ukupni prihodi svih klubova Premier lige u sezoni 2017/18 su iznosili 4.827 milijardi funti.
Upravo spomenuta TV prava i1 ostala prava emitiranja predstavljaju vode¢i izvor prihoda za
vecinu premierligaSa, pa se tako prihodi od te stavke u izvjeStajima iz 2018. godine kre¢u od
101 milijun funti koliko je uprihodio Stoke City, sve do ogromnih 220 milijuna funti koje je
zaradio Liverpool. Potrebno je pritom spomenuti da je Liverpool od TV prava dobio 66 milijuna
funti zbog igranja Lige prvaka gdje su prosli do finala, tako da je razlika u okviru Premirlige
neSto manja. Gledaju¢i komercijalne prihode klubova Manchester United je uvjerljivo vodeci
sa 276 milijuna funti, a slijedi ga Manchester City s 232 milijuna, dok primjerice Huddersfield
ima u usporedbi s njima malenih 7 milijuna funti. No, takve razlike su ocekivane shodno
popularnosti pojedinih klubova. Vode¢i engleski klubovi crpe snagu iz svoje planetarne
popularnosti. Machester United u svom izvjestaju za 2018. godinu na temelju istraZzivanja od
strane Kantar media navodi podatak kojim se procjenjuje da klub ima 659 milijuna pratitelja,
od toga 277 milijuna oznacuju Manchester united najdrazi klub. Tako veliko trziste je rezultat

slavne tradicije 1 golemih uspjeha kluba, ali i uspjeSnog stvaranja globalnog brenda. Uz
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televizijska prava 1 komercijalne aktivnosti, tre¢a vazna stavka su takozvani matchday prihodi.
Kao $to sama rije¢ kaze, u tu stavku se ubrajaju svi prihodi vezani uz same utakmice. Tu se
iznosi za najvece klubove na godisnjoj razini kre¢u oko 100 milijuna funti. Na rashodovnoj
strani najveca stavka su troskovi placa, a u 2018. najviSe je potroSio Manchester United, ¢ak
296 milijuna funti. Ukupni troskovi plac¢a svih klubova u sezoni 2017/2018 su iznosili 2.8

milijardi funti.

Svi engleski prvoligasi su ustrojeni kao drustva s ogranicenom odgovornosc¢u. Za Englesku je
karakteristi¢no postojanje vec¢inskog vlasnika u vidu jedne osobe ili odredene poduzetnicke
grupe. U engleski nogomet ulazi sve veci broj stranih vlasnika. Prema podacima UEFA-e za
2018. godinu Premierliga prednjaci po broju stranih vlasnika klubova, od 20 klubova u ¢ak 12
je vecinski udio u rukama ljudi koji nisu iz Engleske. Popularnost i atraktivnost lige privlaci
financijski snazne ljude iz raznih krajeva svijeta. U tablici 2. su navedeni vlasnici Sest

trenutacno najmoc¢nijih klubova, te poduzeca koja su u izvor njihove financijske moc¢i.

Tablica 2. Popis vlasnika u vode¢im nogometnim klubovima Premierlige

KLUB VLASNIK PODUZECE
ARSENAL Stan Kroenke (SAD) Wal-Mart
CHELSEA Roman Abramovich (RUS) Oil and industry
LIVERPOOL Fenwey Sports Group (SAD) Fenwey Sports Group
MANCHESTER UNITED The Glazzer family (SAD) First Allied Corporation, Tampa
Bay Buccaneers
MANCHESTER CITY Mansour Bin Zayed Al Nahyan | Abu Dhabi United Group
(UAE)
TOTTENHAM Joe Lewis (70.6%) (ENG) Currency Trading

Daniel Levy (29,4%) (ENG)

Iz tablice je vidljivo da je u 5 od 6 predvodnika premierlige usao strani kapital, te da vlasnici
dolaze iz raznolikih poslovnih sfera. Radi se o ljudima ili grupama iznimne platezne mo¢i, a
uvjerljivo najtezi u ovoj skupini je vlasnik Manchester Cityja ¢ija se neto vrijednost prema
Forbesovoj listi procjenjuje na 22 milijarde dolara. Slijedi ga Roman Abramovi¢ sa 12.9
milijardi. Jasno je da je ulazak stranog kapitala gurnuo klubove kao Manchester City i Chelsea
u sami vrh Engleskog nogometa budu¢i da su do tada bili tek solidni (Chelsea), odnosno
prosjecni (Manchester City) engleski prvoligasi. Primjerice Machester City je u razdoblju od
1998 . do 2008. proveo dvije sezone igrajuc¢i u drugom razredu engleskog nogometa, a okusio

je Cak i igranje trece engleske lige u sezoni 1998/1999, a najbolji plasman kluba u Premierligi
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iz tog razdoblja je bio u sezoni 2004/2005 kada su zavrsili na 8. mjestu. Ulaskom danaSnjeg
vlasnika 2008. godine Manchester city do danas potpisuje Cak Cetiri osvojena nacionalna
prvenstva. Chelsea takoder potvrduje taj primjer. Ulaskom Romana Abramovi¢a 2003. godine
do danas su osvojili 5 engleskih prvenstava, a 2012. godine su osvojili Ligu prvaka. S druge
strane, uzevsi u obzir plateznu mo¢ vlasnika gore navedenih klubova, od njih se 1 ocekuje da
budu rezultatski u samom vrhu. Promatrajuci sportske rezultate ove Sestorke u posljednjih
nekoliko godina moze se zakljuciti da stavka o bogatstvu njihovih vlasnika moze i ne mora
igrati ulogu. Tako americka Fenwey Sports Group koja je na ¢elu Liverpoola se procjenjuje na
2.7 miljjardi dolara, a bogatstvo vlasnika Arsenala je oko 10 milijardi dolara, a rezultati
posljednjih godina su uvjerljivo na strani Liverpoola. Financijska snaga kluba i samog vlasnika

je jedan preduvjet uspjesnosti, a drugi je u dobrom upravljanju, posebice u sportskom segmentu.

Vrhunski nogometni klubovi su ustrojeni kao i druge korporacije u poslovnom svijetu. U
engleskoj se primjenjuje angloameric¢ki pristup u upravljanju za koji je karakteristicno
odvajanje vlasniStva od kontrole nad poslovanjem. Na celu klubova se uobic¢ajeno nalaze
predsjednik i upravni odbor koje imenuje vlasnik. Oni su zaduzeni za doneSenje strateskih
odluka. Za vodenje poslovanja u pravilu je zaduzen glavni izvrsni direktor (CEO). Ono S§to je
karakteristi¢no za nogometne klubove i §to ih razlikuje od ostalih djelatnosti je sportski segment
kluba. Kao §to je ranije navedeno, specificnost engleskih klubova u odnosu na ostale u
sportskom segmentu je funkcija nogometnog menadZera. Njegova uloga obuhvaca planiranje
sportske politike kluba i vodenje prve momcadi. Najbolji primjer zna¢aja izvrsnog menadzera
za jedan nogometni klub u novije vrijeme je Jiirgen Klopp 1 preporod koji je Liverpool doZivio
njegovim dolaskom. Od kluba koji je godinama ostvarivao plasmane ispod o¢ekivanja je stvorio
momcad koja je u 2018. godini igrala finale, a 2019. osvojila Ligu prvaka. Drugi dobar primjer
vaznosti nogometnog menadzera je pad Manchester Uniteda odlaskom velikog Alexa
Fergusona koji 1h je vodio u razdoblju od 1986. do 2013. godine pri tom osvojivsi ogromnih 38
trofeja, od ¢ega 13 prvaka Engleske i 2 Lige prvaka. Njegovim odlaskom u razdoblju od 2013.
do danas uprava kluba je promijenila Cetiri menadZera, a u tom trazdoblju osvojen je tek jedan

FA kup 1 Europska liga 2017. godine, $to je premalo za klub takve tradicije 1 budZeta.
4.2.2. La Liga

U najviSem razredu Spanjolskog nogometa koji se naziva La Liga se natje¢e 20 klubova.
Profesionalni klubovi su obvezni biti clanovi udruzenja profesionalne nogometne lige. Rijec je

o udruzenju pod ¢ijom ingerencijom je upravljanje prvom i1 drugom Spanjolskom ligom i koje
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ima autonomiju u radu u odnosu na Spanjolsku nogometnu federaciju. Za $panjolski klupski
nogomet je opée poznata borba izmedu dva najveéa nogometna kluba, Real Madrida i
Barcelone, te njihov ¢uveni derbi El Clasico. Radi se o dva najveca nogometna giganta koji
imaju navijaCe diljem svijeta. Za Spanjolsku javnost njihovo rivalstvo nadilazi nogometne
razmjere, te sa sobom nosi i politicku konotaciju. Barcelona je iz Katalonije, pokrajine koja tezi
za odcjepljenjem od Spanjolske, a predznak Real u imenu Real Madrid u prijevodu sa
$panjolskog zna¢i kraljevski. Dominacija ova dva kuba u Spanjolskoj je izrazita i rijetko se
dogada da se neki tre¢i klub umijesa u borbu za prvaka. U posljednjem desetljecu najblizi im je
Atletico Madrid koji je uspio 2014. postati prvakom drzave. Medu rezultatski uspjesnije

klubove u novijem razdoblju se mogu ubrojiti Sevilla i Valencia.

U Spanjolskoj klubovi rade izvjestaje prema trajanju nogometne sezone, a ne po kalendarskoj
godini kao §to je slucaj u Engleskoj. Prema zadnjem izvjestaju za sezonu 2017/2018 $panjolski
klubovi biljeze prihode od 4.48 milijardi eura $to je porast 20,6% u odnosu na godinu ranije.
Preracunato u funte to iznosi cca 3.86 milijardi $to je oko milijardu funti manje nego u
Engleskoj ligi. Potrebno je spomenuti da u izvjesée ulaze i Spanjolski drugoligasi kao ¢lanovi
udruzenja profesionalne lige pa je razlika izmedu prve Engleske i prve Spanjolske lige jo§ nesto
veca, ali to nije znatno kada se zna da se vec¢ina prihoda pripisuje najmoénijim klubovima. Dva
su glavna faktora porasta prihoda u Spanjolskoj. Prvi su izlazni transferi gdje je doglo do porasta
od cak 104,3%, a klubovi su ukupno uprihodili 1.018 milijardi eura. Gledaju¢i ovaj podatak 1
podatak o postotku domacih igraca vidljiva je vec¢a usmjerenost Spanjolskih klubova na
proizvodnju igraca u odnosu na Englesku, odnosno manja platezna mo¢ za kupovinu inozemnih
nogometasa. Drugi faktor porasta prihoda su komercijalni prihodi koji su za spomenutu godinu
iznosili 838 milijuna eura, §to je rast od 34,1%. Prihodi od prodaje prava emitiranja su iznosili

1.5 milijardi eura.

Barcelona 1 Real Madrid ostvaruju najvece prihode od svih sportskih kolektiva na svijetu. U
sezoni 2018/2019 prihodi Barcelone su iznosili 837 milijuna eura iskljucujuci ostvarene izlazne
transfere, $to je bio porast od velikih 21% u odnosu na 690 milijuna iz prethodne sezone.
Komercijalni prihodi iznosili su ogromnih 364 milijuna, TV prihodi 298 milijuna, a matchday
prihodi 175 milijuna eura. TroSak pla¢a nogometasSa Barcelone u toj sezoni iznosio je 426

milijuna eura, odnosno 51% budZeta.

Real Madrid je u sezoni 2018/2019 757 milijuna eura prihoda bez izlaznih transfera, od toga
342 milijuna komercijalnih prihoda, 241 milijun TV prihoda i 174 milijuna matchday prihoda.
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Sezonu ranije prihodi su im bili na sli¢noj razini, 750 milijuna. TroSkovi pla¢a u Real Madridu
za sezonu 2018/2019 su iznosili 355 milijuna eura, odnosno 47%. Oba kluba posluju u pozitivno,
s tim da je Real Madrid u posljednjih deset godina ostvario profit od 347 milijuna eura, a
Bacelona 113 milijuna. Real je na ulazne transfere u proteklih deset godina ulozio 911 milijuna
eura, a Barcelona 868 milijuna. Tre¢i po snazi Atletico Madrid za 2018/2019 sezonu biljezi

prihode od 368 milijuna eura $to je izvrstan rezultat, ali vodeci dvojac je neuhvatljiv.

Real Madrid i Barcelona uvijek teze dovoditi najbolje svjetske nogometase u svoje redove.
Ogroman problem u pogledu konkurentnosti predstavljaju im visoki porezi u odnosu na druge
zemlje. Cest slu¢aj za Spanjolsku posljednjih godina su optuzbe prema najve¢im nogometnim
zvijezdama zbog utaje poreza. GodiSnje zarade iznad 60.000 eura oporezivaju se po stopi od
45%, a kad se tome pridodaju regionalni i gradski porezi, stopa prelazi 50% dohotka.
Istovremeno Italiji je uveden novi porezni zakon koji igraCe transferirane iz inozemstva
oslobada poreza na 50% dohotka. Ostatak im se obracunava po stopi od 43%. Stoga, porezna

politika Spanjolske vlade znatno oteZava situaciju za pregovara¢ku mo¢ svojih klubova.

U pravnom pogledu Spanjolski klubovi su do 1990. bili ustrojeni kao sportske udruge. Te godine
je donesen zakon prema kojem klubovi trebaju imati specificnu formu sportskog drustva s
ograni¢enom odgovorno$¢u (na Spanjolskom jeziku sociedad anonima deportiva — S.A.D.). Iz
ovog zakona su izuzeti Real Madrid, Barcelona, Atletic Bilbao i Osasuna. Njima je dozvoljeno
da ostanu sportske udruge zbog vaznosti koje spomenuti klubovi imaju u druStvenom 1
ekonomskom kontekstu za svoje sredine. Navedeni klubovi su u vlasni§tvu svojih ¢lanova, a
takav model vlasni¢kog ustroja naziva se socios model. Baziran je na demokratskom biranju
rukovodstva. Ovakav ustroj klubova onemogucuje ulazak i izlazak kapitala iz kluba. Sve §to
klub zaradi svojim poslovanjem ostaje u klubu. Clanovi (sociosi) kluba uplaéuju godisnju
¢lanarinu i time stiCu brojna prava, a najvaZznije je pravo izbora predsjednika kluba na izborima.
Izborna pravila ovise o statutu kluba. U idu¢im redovima je opisano funkcioniranje ovog

modela na primjeru Barcelone.

Barcelona trenutno ima preko 144 000 clanova. Svaki punoljetni ¢lan u godini odrzavanja
izbora za predsjednika ima pravo glasa. Izbori se provode po nacelu jedan ¢lan = jedan glas.
Clanovi koji Zive u inozemstvu ili su na dan izbora izvan Barcelone nemaju pravo glasa.
Predsjednicki kandidati u kampanji iznose svoje programe i listu ¢lanova za upravni odbor
kluba, a ¢lanovi biraju izmedu kandidata po vlastitom nahodenju. Kandidati su obvezni dati

bankovno jamstvo od 15% kapitala u klub. OdrZava se samo jedan krug izbora, a pobjednik je
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kandidat s najviSe glasova, neovisno osvojenom postotku. Drugi krug je mogu¢ iskljucivo u
sluc¢aju da dva ili vise predsjednickih kandidata imaju jednak broj glasova, no to se nije dogodilo
nikad u dosadasnjih trinaest odrzanih izbora. Na posljednjim izborima odrzanim 2015. godine
izlaznost je iznosila 47.270 €lanova, u postotku 43,12% ukupnog broja ¢lanova s pravom glasa,
a pobjedio trenutacni predsjednik Josep Maria Bartomeu sa uvjerljivih 56,5% u odnosu na
nekadasnjeg predsjednika Joana Laportu koji je ostvario podrsku od 33%. Predsjednik je
izabran na mandat u trajanju Sest godina. Isti predsjednik moze biti izabran za maksimalno dva
mandata. Takoder, ¢lanovi imaju moguénost provodenja referenduma za opoziv predsjednika.
Za provodenje referenduma potrebno je 5% potpisa punoljetnih ¢lanova, a za smjenu
predsjednika treba se izjasniti 66% &lanova koji izadu na raspisani referendum. Clanovi Real
Madrida kojih je oko 100 000 biraju ¢elnog ¢ovjeka klub na sli¢an nac¢in kao Barcelona, s tim
da predsjednik mora biti osoba koja je Spanjolske nacionalnosti i mora biti ¢lan kluba najmanje

dvadeset godina.

Barcelonom upravljaju izabrani predsjednik 1 upravni odbor. Tijelo kojem oni odgovaraju je
skupstina. Redovna skupstina sastaje se jednom godiSnje, a na njoj vodec¢i duznosnici iznose
poslovne informacije za prethodnu sezonu, te prezentiraju plan i budzet za idu¢u sezonu koji se
daje na glasanje. Na skupStini prisustvuje dio ¢lanova sa najduzim stazom, dio Zdrijebom
izabranih ¢lanova, upravni odbor i predsjednik, ¢lanovi komisija 1 bivsi predsjednici, te €lanovi
s posebnim zaslugama. VazZnost koju imaju ¢lanovi Barcelone ogleda se i u postojanju senata,
tijela koje se sastoji od tisucu Clanova s najduzim ¢lanskim stazem i koje ima savjetodavni
karakter prema upravi kluba. Nadalje, postoji Sest komisija: ekonomska, disciplinska,
tehnoloSka, komisija za trasnparentnost i kontrolu, drustvena komisija 1 komisija klubova
navijaca. Dio ¢lanova komisija su izabrani od upravnog odbora, a dio dolazi od uglednih

¢lanova kluba, ovisno o pojedinoj komisiji.

S druge strane Atletico Madrid je primjer Spanjoskog kluba ustrojenog kao sportsko drustvo s
ograni¢enom odgovornoS¢u. Vlasnici kluba su Spanjolski poduzetnik i izvrS$ni direktor kluba
Miguel Angel Gil Marin (51%), Izraelac Idan Ofer (30%), te Enrique Cerezo (19%) koji je
ujedno i dugogodisnji predsjednik kluba. O¢ita je razlika u odnosu na engleske privatne klubove
u tome Sto su vlasnici ujedno 1 Celnici kluba, Sto ukazuje da je rije¢ o primjeni europsko-
kontinentalnog sustava korporativnog upravljanja. Angel Gil je izvrsni direktor kluba jo§ od
1993., a vlasnistvo nad klubom naslijedio je od oca Jesus Gila koji je bio predsjednik kluba u

razdoblju od 1987 do 2002. kada ga na ¢elnoj funkeciji naslijeduje danasnji predsjednik Cerezo.
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Specificnu strukturu vlasniStva ima baskijski nogometni klub Eibar koji ima preko 11.300
dioni¢ara rasporedenih u 65 zemalja. Klub je 2014. godine izborio plasman u prvu Spanjolsku
ligu, ali je imao nedovoljan temeljni kapital koji zakon propisuje, te im je prijetilo izbacivanje
u trecu ligu. U kampanji pod nazivom ,,Defend Eibar* klub je povecao svoj temeljni kapital na
zahtjevani iznos od 2.146.525,95 eura zahvaljujuci uplatama Sirom svijeta i na taj nacin rjesio

problem.

4.2.3. Bundesliga

Prva i druga Njemacka liga nazivaju se Bundesliga 1 broje svaka po 18 klubova. Klubovi prve
1 druge Bundeslige udruzeni su u DFL (Deutsche fufiball liga). Rijec je o organizaciji koja je
osnovana 2000. godine od strane klubova u svrhu rukovodenja ligom odvojeno od Njemackog
nogometnog saveza (DFB). Kao i u primjeru Engleske i Spanjolske, kljuéni uspjeh udruzenja
su rezultati vezani uz TV prava. Za razdoblje od sezone 2017/2018 do 2020/2021 ugovoreno je
4,64 milijarde eura za TV prava, odnosno 1,16 milijardi po sezoni, Sto predstavlja rast od 85% u odnosu
na prethodni ugovor, a 287% u odnosu na 2005/2006. U sezoni 2017/2018 ukupni prihodi klubova prve
i druge lige su iznosili 4.42 milijarde eura (3.88 milijardi funti) §to je rezultat slican kao u Spanjolskoj.
U odnosu na sezonu ranije doslo je do porasta 10%, te su prihodi rasli cetrnaestu godinu uzastopno.
Gledaju¢i samo prvu ligu doslo je do porasta od 13% u odnosu na sezonu prije, a prihodi su iznosili 3.81
miljardi eura §to je je 86,2% od ukupnih prihoda. Njemacka je vode¢a nogometna liga po broju
gledatelja na stadionu, a druga ukljucujuci sve sportove. Jedino NFL (americki nogomet) ima vecu
posjecenost utakmica. Prosjecna posjecenost u sezoni 2018/2019 je bila preko 43 000 gledatelja po
utakmici. Za usporedbu, u Engleskoj je prosje¢na posjeta nizaza 5 000, a u Francuskoj gotovo dvostruko.
Glavni razlog ovakvih brojeva je okrenutost Bundeslige prema navijaima, izrazena ponajprije
popularne cijene karata. Prosjecna cijena karata za utakmice Bundeslige u sezoni 2019/2020 je 11 eura,
a u Premier ligi 31 funtu (35 eura). Takoder, gledatelj koji kupi kartu za utakmicu ima besplatan javni

prijevoz prije 1 nakon utakmice.

U Njemackoj je izrazena dominacija jednog kluba, a to je Bayern Miinchen. Bayern ima gotovo
dvostruko vece prihode od prvog pratitelja Borussije Dortmund. Prihodi Bayerna u sezoni 2018/2019
su iznosili rekordnih 750 milijuna eura, 14% viSe nego sezonu ranije. Borussia Dortmund uprihodila je
369.3 milijuna eura bez izlaznih transfera, a 489.5 milijuna ukljucujudi transfere. lako Borussia spada u
vrh njemackog nogometa i uvijek tezi najvisem, kao i u ostalim njemackim prvoligaSima vaznu stavku

im igraju izlazni transferi jer nemaju financijsku snagu poput giganata kao Sto je Bayern ili primjerice
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Spanjolski vode¢i dvojac. Borussia je ostvarila manje ukupne prihode u sezoni 2018/2019 nego
prethodnu godinu, buduci da je godinu ranije prodala dvojicu igraca (Dembele i Aubameyang) za oko
170 milijuna eura pa su ukupni prihodi od transfera pali sa 222.7 na 120.2 milijuna eura. No, prihodi
bez transfera su rasli za 17.9%, s 313.3 milijuna eura na 369.3 milijuna eura. Osnovni razlog ovog rasta
je spomenuti rast u prihodima od emitiranja za klubove Bundeslige. Prihodi od emitiranja za klub iz
Dortmunda su narasli sa 122.3 milijuna na 167.3 milijuna eura, $to je skok od ¢ak 40 milijuna eura. Ova
stavka €ini 45.3% ukupnih prihoda bez transfera. Dobit kluba pala je 31.7 milijuna eura na 17.4 milijuna

iskljucivo zbog spomenute razlike u izlaznim transferima.

Vlasnicki ustroj klubova Bundeslige je specifican po pravilu 50+1 (50+1 Regel). Ono oznacava 50%+1
dionicu koja mora biti u vlasniStvu samoga kluba, odnosno ¢lanova kluba s ciljem zadrzavanja
kontrolnog paketa dionica. Klubovi su do 1998. godine bili organizirani kao neprofitne organizacije u
punom vlasnistvu svojih navijaca, a te godine je klubovima dozvoljeno da se preoblikuju u javna ili
privatna drustva s ograni¢enom odgovornoS¢u. Pravilo 50+1 je uvedeno kako bi se omogucio ulazak
kapitala u klub, ali uz obvezu zadrZavanja kontrolnog paketa od minimalno 50%+1 dionice u vlasniStvu
¢lanova kluba. To je jos jedan pokazatelj koliko se u Njemackoj drzi do navijaca i njihove pripadnosti
klubu. Pet klubova prve lige su organizirani kao drustva s ogranicenom odgovorno$cu, pet kao udruge,
a osam kao dionicka drustva. Dionicka drustva mogu biti ustrojena kao klasi¢na dionicka drustva
(Aktiengesellschaft — AG) ili ograniCena dionicka partnerstva (Kommanditgesellschaft - KGaA). Na
grafikonu 3. je prikazana vlasnicka struktura Bayerna.

Bayern - vlasnicka struktura

8.33%

* FC Bayern Miinchen e.V. ~ AdidasAG ™ AUDIAG ~ Allianz SE

Grafikon 3. Bayern Miinchen - vlasnicka struktura

Bayern je ustrojen kao dionicko drustvo (FC Bayern Miinchen AG) ¢ije dionice nisu na burzi, ve¢ u
privatnom vlasnistvu. Grafikon 4. pokazuje da je 75% dionica Bayerna u vlasnistvu samog kluba FC

Bayern Miinchen e.V. (e.V. je kratica od eingetragener Verein §to je u prijevodu registrirano
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udruZenje). Bayern se ne drzi minimuma propisanog na 50%+1 dionicu i ovih 75% ukazuje da postoji
jos$ 25% prostora za ulazak kapitala u klub. Ostalih 25% raspodijeljeno je na tri dugogodiSnja strateska
partnera Adidas, Audi i Allianz koji su svojim investiranjem uvelike doprinjeli izgradnji novog stadiona
Allianz Arene. Bayernom upravlja upravni odbor od pet ¢lanova ¢iji rad nadzire nadzomi odbor koji
ima devet ¢lanova. Trenutacni predsjednik uprave je Karl Heinz Rummenigge, a predsjednik nadzomog
odbora Herbert Heiner koji je i predsjednik udruzenja Bayern Miinchen e.V izabran od ¢lanova.
Obojica su bivsi legendarni nogometasi Bayerna. Ostali ¢lanovi nadzomog odbora su ve¢inom ¢elni

ljudi sponzorskih firmi.

Borussia Dortmund - vlasnicka struktura

M Evonik Industries AG

9.35% m Bernd Geske

Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund

H SIGNAL IDUNA
B Ralph Dommermuth Beteiligungen
GmbH

PUMA SE

B Rasprostranjeni dionicari

Grafikon 4. Borussia Dortmund - vlasni¢ka struktura

Borussia Dortmund je ustrojena kao ograniceno dionicko partnerstvo (Borussia Dortmund GmbH &
Co. KgaA). Ovakav ustroj je mjesavina dionickog drustva (AG) i komanditnog drustva (KG),
te podrazumijeva postojanje minimalno jednog vlasnika s neograni¢enom odgovornoS¢u
odgovornog prema vjerovnicima i minimalno jednog vlasnika s ograni¢enom odgovornos¢u
koji ima udjel u temeljnom kapitalu, ali nije odgovoran za obveze drustva. Organizacija
Borussia Dortmund GmbH (d.o.0.) je partner s neogranicenom odgovorno$¢u zaduZen za
vodenje kluba 1 punom je vlasniStvu samog kluba (Borussia Dortmund e.V.), kroz kojeg ¢lanovi
ostvaruju svoja prava. 2000. godine Borussia Dortmund je pustila svoje dionice na Njemacku
burzu i tako postala prvi i zasad jedini Njemacki klub ¢ije dionice kotiraju na burzi. Temeljni

kapital iznosi 92 000 000 eura i dijeli se na jednak broj dionica bez nominalne vrijednosti. Kao
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Sto vidimo u grafikonu 4. najvise dionica su rasprostranjene manjim dioniCarima. Ustroj

Borrusije Dortmund prikazuje slika 3.

Slika 3. Ustroj Borussije Dortmund

Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund Borussia Dortmund Geschiftsfiihrungs-

GmbH

Vijece ekonomskih

Predsjednik =

poslova

ﬂ bira zaposljava bira ﬁ
Zaposljava i nadgleda

Clanska skupstina - -
Savjetodavni |::> Uprava

odbor

(Generalni partner)

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ‘}

Nema pravo zaposljavanja, ve¢ iskljucivo nadzor

Nadzorni odbor

ﬂ Bira

Godisnja skupstina

Izvor: https://aktie.bvb.de/eng/BVB-at-a-glance/Company-Portrait2

Kao §to slika 3. prikazuje ¢lanovi biraju predsjednika i vije¢e ekonomskih poslova Borussije
Dortmund e.V. koja je 100% vlasnik Borussia Dortmund GmbH. Borussia Dortmund GmbH je
zaduZena za vodenje i predstavljanje kompanije Borussia Dortmund GmbH & Co. KgaA, a
vodi je tro¢lana uprava (engl. managing directors) koju imenuje 1 nadgleda savjetodavni odbor
(engl. advisory board). Savjetodavni odbor se sastoji od ¢lanova izvr$nog odbora, vijeca za
ekonomske poslove i1 pridruzenih ¢lanova koji nemaju pravo glasa. Na njegovom celu je
uglavnom predsjednik udruzenja Bayern Dortmund e.V. koje okuplja ¢lanove. Na godis$njoj
skupstini kompanije se bira Nadzorni odbor (engl. supervisory board). Nadzorni odbor u
ovakvom ustroju ima manje ovlasti i nema pravo imenovanja uprave, ve¢ isklju¢ivo nadzor
poslovanja u pogledu pracenja knjigovodstva i raCunovodstvenih procesa, u¢inkovitosti sustava
interne kontrole, sustava upravljanja rizicima, sustava interne revizije, te revizije 1 uskladenosti
financijskih izvjeStaja. Nadzorni odbor Borussije se sastoji od Sest ¢lanova, a Cine ga veci

pojedinacni dionicari 1 sponzori kluba.
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Vazno je napomenuti da postoje iznimke koje odstupaju od pravila 50+1. Medu klubovima koji nisu
obvezni funkcionirati po ovom modelu je Bayer Leverkusen koji je osnovala poznata farmaceutska
kompanija Bayer davne 1904. godine, pa je dopusteno da klub bude u vlasnistvu kompanije. Identican
primjer je Wolfsburg kojeg je osnovala Volkswagen kompanija, poznati proizvoda¢ automobila.
Hoftenheim je u vlasnistvu Dietmara Hoppa, osnivaca 1 suvlasnika softwerske kompanije SAP. Hopp
je dobio dopustenje da postane vecinski vlasnik Hoffenheima na temelju kontinuiranog ulaganja u klub

kroz razdoblje od dvadeset godina.

Specifi¢na prica Bundeslige i pravila 50+1 je RB Leipzig, klub koji je u vlasnistvu Red Bulla. Klub je
nastao 2009. otkupljivanjem licence petoligaSa SSV Markranstddt od strane Red Bulla, promjene imena
kluba, grba i dresova. U Njemackoj nije dozvoljeno da nogometni klubovi nose imena sponzora, a klub
se punim imenom zove Rasenballsport Leipzig, Sto s prevedeno s njemackog znaci sport na travi. Na
taj nacin Leipzig je zaobiSao propise jer kratica RB koju klub koristi aludira na vlasnike kluba Red Bull.
U istom duhu klub je zaobiSao 1 pravilo 50+1 stavivsi cijenu ¢lanstva na 1000 eura. Primjerice cijena
godiSnjeg Clanstva u Dortmundu iznosi 62 eura. Skupom ¢lanarinom vlasnici su osigurali da Leipzig
ima samo 17 ¢lanova, redom zaposlenika Leipziga ili suradnika Red Bulla. Zbog ovakvih poteza
Leipzig je postao omrazen klub medu navijac¢ima drugih klubova u Njemackoj, te su Ceste protestne

akcije navijaa usmjerene prema ovom klubu koji se smatra neprijateljem pravila 50+1 i ¢lanskih prava.
4.2.4. Serie A

U Italiji u profesionalne klubove spadaju klubovi prve, druge i trece lige, njih ukupno 98. U
prvoj ligi poznatoj kao Serie A se natjece 20 klubova. Italija ima najstarije ligasko udruZenje
nastalo davne 1946. godine pod nazivom Lega Calcio (nogometna liga). Talijanska liga ima
bogatu tradiciju i mnoge slavne klubove kao $to su Juventus, Milan, Inter, Roma, Lazio, Napoli
1 drugi. Serie A je 90-ih 1 ranih 2000-ih godina bila najpopularnija europska nogometna liga,
no nakon toga je uslijedilo radoblje krize za talijanski nogomet, ponajviSe zbog afere poznate
pod nazivom calciopoli. 2006. godine je otkriveno da su menadzeri pojedinih klubova Serie A
1 Serie B bili u kontaktu sa sucima koji su favorizirali njihove klubove. Radilo se o sezoni
2004/2005 12005/2006. U skandal su bili umjesani i najveci talijanski klubovi Juventus i Milan.

Juventusu su oduzete dvije titule prvaka iz toga razdoblja te je izbacen u drugu ligu.

Juventus je sveukupno uvjerljivo najtrofejniji talijanski klub sa 35 osvojenih prvenstava, a
slijede ga Milan i Inter sa 18 naslova. Posljednjih sezona Juventus biljezi dominaciju sa osam
naslova prvaka u nizu. Talijanski klubovi ipak u posljednje vrijeme pokazuju tendenciju rasta i

vece snage, a da je tako potvrduju i1 ulazni transferi koje klubovi ostvaruju. To najbolje
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potvrduje dolazak jednog od najboljih nogometasa danasnjice Cristiana Ronalda iz Real
Madrida u Juventus. U prilog klubovima ide ranije spomenuti porezni zakon koji igrace
transferirane iz inozemstva oslobada poreza na 50% dohotka. Ukupni prihodi talijanskih
profesionalnih klubova u sezoni 2017/2018 su iznosili 3.551 milijardi eura, od toga u Serie A
3.071 milijardi eura $to je rekordni iznos 1 porast od 5,7% 1 odnosu na godinu ranije). Sve veca
posjecenost stadionima u Italiji je dovela do rasta prihoda od prodaje ulaznica za 30% 1 iznosa
od 300 milijuna eura. Prihodi od prodaje igraca iznosili su 713 milijuna eura. Gledajuéi
strukturu ukupnih prihoda klubova Serie A u sezoni 2017/2018 situacija je sljedeca: 40% su
¢inili prihodi od prava na emitiranje, 23% prihodi od prava na igrace, 17% sponzorski i
komercijalni prihodi, 10% prihodi od prodaje ulaznica, prihodi solidarnosti 1%, ostali prihodi
9%. Prihodi solidarnosti su prihodi koji stite klubove prilikom ispadanja u nizi rang. TroSkovnu
stranu predvodile su place zaposlenima sa 50%, troSak deprecijacije 1 amortizacije iznosio je
24%, troskovi usluga 14%, troSkovi najma 4%, te ostali troSkovi 9%. Profesionalni klubovi su
u globalu ostvarili dug od 214 milijuna eura (u serie A 98 milijuna eura) §to je porast duga za
6,4%, ali zbog porasta neto kapitala za 36,9% u odnosu na godinu ranije ipak biljeZe smanjenje

duga za 2,2%.

Rezultatski najuspjesniji 1 financijski najmoc¢niji je Juventus iz Torina. Prihodi Juventusa u
sezoni 2018/2019 su dosegli 621.5 milijuna eura. To je rast od ¢ak 23.1% u odnosu na sezonu
ranije kada je ostvareno 504.7 milijuna eura. Najveca stavka na prihodovnoj strani su ocekivano
prihodi od prava na emitiranje sa 33.2%, u brojkama 100.2 milijuna eura od Serie A, 95.3
milijuna od sudjelovanja u UEFA-inim natjecanjima. TroSkovi su iznosili 458.5 mijuna eura od
cega 65.7% na place igraca i tehnickog osoblja. Juventus je godinu zavrs$io s gubitkom 463.5
milijuna eura $to je 153.7 milijuna eura viSe u odnosu na godinu ranije. Inter Milan za istu
sezonu biljezi rekordne prihode od 417 milijuna eura, rast od 20% u odnosu na godinu ranije.
Rast je ostvaren ponajvise rastom sponzorskih prihoda za 9% 1 rekordnom posjetom utakmica
s prosjekom od 61419 gledatelja. Za navedenu godinu klub je ostvario gubitak od 48 milijuna
eura, najvise zbog ulaganja u jaCanje prve momcadi. Njihov gradski rival Milan je ostvario
znatno manje prihode od 241.1 milijun eura §to je bio pad od 6.1% u usporedbi s godinom ranije,
a troskovi su im narasli za 5.1% 1 iznoli 373 milijuna eura. Klub je u godini ostvario gubitak od
145.9 milijuna eura. Najmo¢niji talijanski klubovi posluju u gubitku, a 2018. godine Milanu je
onemoguceno igranje u Europskim natjecanjima zbog krSenja UEFA-inog financijskog fair-

playa.
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Najve¢i talijanski klubovi su posveceni jatanju brenda na globalnom planu. Inter se kroz sezonu
2018/2019 iskazao na podrucju globalizacije kluba ostvarivsi novih osam milijuna pratitelja
preko digitalnih kanala, a broj simpatizera Intera u Kini je porastao za 30% i sada ih je oko 120
milijuna. Ogledan primjer smjera u kojem klubovi idu je radikalna promjena grba Juventusa iz
2017. godine. Zamjena starog grba novim jednostavnim i upecatljvim grbom koji djeluje kao

brend prikazana je na slici 4.

Slika 4. Stari i novi grb Juventusa

JUUENTUS

Izvor:https://radiosarajevo.ba/sport/nogomet/navijaci-nezadovoljni-novim-grbom-

juventusa/251001

U Serie A pet klubova imaju pravni oblik druStva s ograni¢enom odgovornosc¢u, a petnaest
klubova su dionic¢ka druStva. Svi talijanski klubovi su u vlasniStvu privatnih poduzeca ili
pojedinaca, ve¢inom domacih. U Serie A svi vlasnici su pravne osobe. U posljednje vrijeme
povecao se broj inozemnih investitora u talijanski nogomet, a prema zadnjih podacima ih je
jedanaest, od toga Sest u najvisem rangu. Americki kapital je uSao u Romu, Milan 1 Fiorentinu,
Kineski u Inter 1 Parmu, a Kanadski u Bolognu. Samo tri kluba prve lige su u vlasniStvu jednog
vlasnika, a sedamnaest imaju dva ili viSe vlasnika. U razdoblju od 2011. do 2018. uloZeno je
2.4 milijarde eura u talijanski nogomet od strane vlasnika klubova, od toga u sezoni 2017/2018

353.8 milijuna eura . Za Italiju je Cest slucaj da je vlasnik kluba ujedno i predsjednik.
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Tablica 3. Popis vlasnika u vode¢im nogometnim klubovima Serie A

KLUB VECINSKI VLASNIK PREDSJEDNIK
Juventus EXOR N.V. (63.8%) Andrea Agnelli
Milan Elliott Management Corporation | Paolo Scaroni

(99%)
Inter Suning Holdings Group (68.55%) | Zhang Kangyang
Roma James Pallotta (79.04%) James Pallotta
Lazio Claudio Lotito (66.70%) Claudio Lotito
Napoli Filmauro (100%) Aurelio De Laurentiis

Vecinski vlasnik Juventusa je holding EXOR N.V. koji je u vlasniStvu obitelji Agnelli.
Trenutacni predsjednik je Andrea Agnelli. Obitelj Agnelli postala je vlasnikom Juventusa jos§
od davne 1923. kada je vlasnik FIAT-a Edoardo Agnelli postao vodec¢a osoba kluba i sagradio
novi stadion. 11.3% dionica je u vlasnistvu Lindsell train Ltd., a 24.9% u slobodnom opticaju.

Dionice Juventusa su izlistane na milanskoj burzi.

Milan je dugo godina bio u vlasniStvu kontroverznog talijanskog politiara i poduzetnika Silvia
Berlusconija koji ga je prodao 2017. godine kineskom konzorciju za oko 740 milijuna eura, da
bi klub samo godinu kasnije zavr§io u rukama Elliott Management Corporation zbog duga
tadasnjeg vlasnika kluba prema njima. Trenuta¢ni predsjednik kluba je Paolo Scaroni kao jedini
primjer od navedenih koji nije ujedno i vlasnik. Njihove gradske rivale Inter takoder je otkupio
kineski investitor Zhang Jindong preko svoje kompanije Suning Holdings Group 1 postavio

svog sina za predsjednika kluba.

U Romi je vecinski vlasnik americki investitor 1 predsjednik kluba James Pallotta, a na ¢elu
gradskog rivala Lazia je dugogodiSnji vlasnik i1 predsjednik Claudio Lotito. Oba kluba su
organizirana kao dionicka druStva s izlistanim dionicama na burzi. Napoli je takoder u
vlasni$tvu svoga predsjednika De Laurentiisa koji je vlasnik poduzec¢a Filmauro koja se bavi

produkcijom i distribucijom filmova.

Upravljacka struktura klubova je tipicna struktura dionickih drustava sa upravnim odborom na
¢elu kluba. U Juventusu u upravnom odboru sjedi devet clanova. Upravni odbor predvodi
predsjednik koji je naj¢esce 1 vlasnik pa se radi o zatvorenom sustavu korporativnog upravljanja.
Domacéi dugogodisnji vlasnici i predsjednici kao Sto su primjerice Lotito u Laziu ili De
Laurentiis u Napoliju vode klub na poprili¢no autokratski nacin i ¢esto se mijeSaju u sportsku
politiku kluba. Vazne odluke u klubovima nerijetko su rezultat hira pojedinih rukovodioca.

Svjez primjer ovakvog rukovodenja je nedavni sukob u Napoliju gdje su igraci na celu sa
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uglednim trenerom Carlom Ancelottiem odbili oti¢i u karantenu po naredbi De Laurentiisa, pa
je nedugo zatim Ancelotti smijenjen, a igraci izlozeni golemim pritiscima od strane javnosti i
medija. Ulaskom stranog kapitala sve je veci broj stranaca u odborima klubova, u serie A
trenutacno 22 prema 114 domacih. Kontrolu poslovanja klubova nadgledaju revizijski odbori

1li revizorske tvrtke.
4.2.5. HNL

U Prvoj hrvatskoj nogometnoj ligi (1. HNL) se natjece deset najboljih hrvatskih nogometnih
klubova. Liga je pod ingerencijom hrvatskog nogometnog saveza (HNS), te ne postoji
udruzenje klubova koje rukovodi ligom kao $to je slu¢aj u ranije navedenim ligama. 1. HNL se
igra od 1992. godine, nastala formiranjem Republike Hrvatske kao neovisne drzave. Dinamo
uvjerljivo dominira s 21 naslovom prvaka, Hajduk je 6 puta bio prvak, a Zagreb i Rijeka imaju

jednu titulu.

Promatraju¢i financijske izvjeStaje hrvatskih prvoligaSa za 2018. godinu, Dinamo ima
uvjerljivo najveéi budzet. Prihodi Dinama u 2018. godini su iznosili nesto manje od 436
milijuna kuna (prera¢unato u eure oko 59 milijuna). Gledaju¢i strukturu prihoda, najveéi dio se
odnosi na prihode od prodaje igraca, ¢ak 276 milijuna kuna u navedenoj godini, $to je velikih
63%. Ova prihodovna stavka je izrazito varijabilnog karaktera. Primjerice 2015. godine
Dinamo je od izlaznih transfera uprihodio 71 milijun kuna, u 2016. godini 311 milijuna kuna,
a u 2017. godini 186 milijuna kuna. Drugu najvecu stavku na prihodovnoj strani kluba iz
Maksimira u 2018. godini su ¢inile nagrade UEFA-e, gotovo 110 milijuna kuna. Ova stavka
ovisi o uspjehu prve momcadi u europskim natjecanjima. U 2018. godini Dinamo je uspjes$no
igrao Europsku ligu 1 proSao grupnu fazu natjecanja, dok je godinu ranije klub eliminiran iz
europskih natjecanja prije grupne faze pa su prihodi u 2017. godini od ove stavke iznosili za
Dinamo neobic¢ajeno malenih 15,5 milijuna kuna. Gledaju¢i nedavno objavljeno izvjesée za
2019. godinu, Dinamovi prihodi od ove stavke su narasli na rekordnih 220,6 milijuna kuna $to
je rezultat igranja najelitnijeg europskog klupskog natjecanja Lige prvaka. Prihodi od prodaje
igraca 1 nagrade UEFA-e u 2018. godini zajedno su ¢inili ogromnih 88% ukupnih prihoda
Dinama. Od ostalih ve¢ih prihoda 20,5 milijuna kuna ¢ine prihodi od prodaje roba i usluga, u
Sto spadaju prodaja ulaznica za utakmice i prodaja klupskih sadrzaja, te donacije Grada Zagreba
u iznosu od 18 milijuna kuna. Za profesionalne nogometne klubove je raritet da jedan grad na
teret poreznih obveznika izdvaja tolika sredstva iz godine u godinu, a time ozbiljno naruSava

konkurentnost. Rashodi Dinama u promatranoj godini su iznosili 346 milijuna kuna, od ¢ega je
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186 milijuna (53%) potroseno na place igraca. Dinamo je 2018. godinu zavrsio s dobiti od 73
milijuna kuna, a godinu ranije s gubitkom od 112 milijuna Sto je determinirao ponajprije

ostvareni rezultat u europskim natjecanjima.

Drugi klub po ostvarenim prihodima 2018. godine je bio Hajduk sa 162 milijuna kuna. Od toga
prihodi od izlaznih transfera su iznosili 103 milijuna kuna, odnosno 63% Sto je identi¢an
postotak kao u Dinamu. Od ostalih prihoda Hajduka u navedenoj godini se isti¢u prihodi od
sponzora i oglasavanja s oko 15 milijuna kuna, komercijalni prihodi s oko 14,5 milijuna kuna i
prihodi od ulaznica s nesto manje od 9 milijuna kuna. Stavka u kojoj Hajduk znacajno zaostaje
za Dinamom su nagrade UEFA-e, gdje je Hajduk u promatranoj godini ostvario tek 6,4 milijuna
kuna, a godinu ranije 10 milijuna kuna. Hajduk je poslovnu godinu zavrSio s dobiti od 2,7
milijuna kuna. Evidentno je da nedostatak rezultatskog uspjeha u europskim natjecanjima,
odnosno Dinamovi trenutacni usjesi u odnosu na konkurenciju stvaraju znacajnu razliku u
budZetu, a time 1 vee mogucnosti na trziStu. S druge strane, potrebno je jo$§ jednom naglasiti
da su temeljni prihodi hrvatskih nogometnih klubova izrazito nesigurni budu¢i da u ogromnoj

mjeri ovise o trenutac¢nim rezultatima i ostvarenim izlaznim transferima.

U financijski snaznije klubove 1. HNL se mogu ubrojiti Rijeka i Osijek koji posljednjih godina
igraju vaznu ulogu u hrvatskom nogometu. Prihodi Rijeke za 2018. godinu su iznosili oko 106
milijuna kuna, od ¢ega 72 milijuna ostvarenih od prodaje igraca, a Osijeka oko 104 milijuna
kuna, pri ¢emu oko 50 milijuna od izlaznih transfera, a ¢ak 43 milijuna kuna od glavnog
sponzora madarskog poduze¢a Meszaros, €iji je vlasnik ujedno i ve¢inski vlasnik kluba. Ostali
klubovi trenuta¢no imaju znatno manje budzete. Primjerice, Inter ZapreSi¢ u 2018. godini u
izvjestaju navodi tek oko 10 milijuna kuna prihoda, od ¢ega vise od pola od izlaznih transfera
Sto je ocigledno standard 1 za slabije klubove HNL-a unutar manjeg okvira. Ukupno gledano,

svi hrvatski prvoligaSi se prekomjerno oslanjaju na izlazne transfere koji su poprili¢no

nesiguran izvor prihoda.

Prema zakonu o sportu (Zakon o sportu, ¢lanak 19.) ,sportsku djelatnost sudjelovanja u
sportskom natjecanju mogu obavljati fizicke osobe koje obavljaju samostalnu djelatnost
sudjelovanja u sportskom natjecanju i pravne osobe koje su za to posebno registrirane (sportski

klubovi), a to mogu biti: sportske udruge za natjecanje i sportska dionicka drustva*

U 1. HNL Sest klubova su organizirani kao sportske udruge, a Cetiri kao sportska dionicka
drustva. ,,Trgovacko drustvo koje obavlja sportsku djelatnost sudjelovanja u sportskim

natjecanjima mora imati pravni oblik dioni¢kog drustva ($.d.d.)* (Zakon o sportu, ¢lanak 15.).
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Klubovi koji su prosli proces preoblikovanja iz udruge u dionicko drustvo su Hajduk, Rijeka,

Osijek i Istra 1961.

Iako klubovi organizirani kao sportske udruge pretpostavljaju demokratski ustroj u kojem
¢lanovi odreduju unutarnji ustroj kluba, to se u praksi najéesc¢e ne dogada. Upravo suprotno, za
hrvatske nogometne klubove organizirane kao sportske udruge je ucestalo krsenje Clanskih
prava i situacije u kojoj se pojedini dugogodisnji klupski duznosnici ponasaju kao vlasnici
klubova. Primjer toga je Dinamo i Zdravko Mami¢ koji je dugi niz godina prvi ¢ovjek kluba
unato¢ nezadovoljstvu velikog dijela Dinamovih navijaca i simpatizera. Zdravko Mamic¢ je ¢ak
1 nakon nepravomoc¢ne osude od 6,5 godina zatvora zbog izvlacenja novca iz Dinama 1 bijega
u susjednu zemlju Bosnu i Hercegovinu ostao neformalni voda kluba §to je vidljivo kroz
klupske odluke i medijske istupe zaposlenika kluba. Primjer dugogodis$nje dominacije jedne
osobe u klubu je vidljiv i u drugim klubovima ustrojenima kao udruge, kao $to su Inter Zapresic
u kojem stoluje direktor Branko Laljak ili pak Lokomotiva u kojoj vlada direktor Bozidar Sikié.
Jedan od najradikalnijih i1 definitivno najlosijih primjera ovog fenomena je nogometni klub
Zagreb, nekadasnji prvak Hrvatske u kojem je predsjednik kluba Drazen Medi¢, ¢ovjek koji je
otiSao toliko daleko da je u jednoj sezoni sam sebe postavio trenerom prve momcadi.
Nekadasnji velikan hrvatskog nogometa danas se zahvaljuju¢i loSem upravljanju klubom nalazi
na posljednjem mjestu trece lige. Problem u ovim primjerima ne predstavlja sama dominacija
jedne osobe u klubu, vec¢ §to se to dogada u klubovima ustrojenima kao udruge gradana, Sto je

paradoksalno 1 protivno zakonu o udrugama koji propisuje javnost i demokrati¢nost..

Klubovi 1. HNL ustrojeni kao sportska dionicka drustva se razlikuju u vlasnickom ustroju. U
Hajduku je vecinski vlasnik sa 65,92% grad Split, a 24,53% dionica je u vlasniStvu udruge Nas
Hajduk koja okuplja ¢lanove kluba. Hajduk ima jedinstven vlasni¢ki model jer grad Split
prepusta udruzi Nas Hajduk kontrolu nad svojim udjelom u vlasnistvu koji udruzi omogucuje
kontrolu ve¢inskog paketa. Udruga Na§ Hajduk na svojoj skupstini izabire predstavnike udruge,
te organizira izbore za nadzorni odbor kluba kojima omogucuje ¢lanovima demokratsko pravo
odabira sedam c¢lanova nadzornog odbora jednom u cCetiri godine. Ovakvim modelom
funkcioniranja Hajduk se uspio financijski konsolidirati, budu¢i da je klub u trenutku
odrZavanja prvih demokratskih izbora za nadzorni odbor imao dug od oko 120 milijuna kuna
zahvaljuju¢i neodgovornom upravljanju politicki postavljenih upravljackih struktura, a danas
je financijski stabilan s drugim najja¢im budZetom u ligi. Ipak, ucestale promjene upravljackog
1 sportskog rukovodstva su indikator odredenih problema u samom shvacanju funkcioniranja

kluba na principu ¢lanskog modela, a posljedica je nedostatak adekvatnog sportskog rezultata
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s obzirom na tradiciju 1 veli¢inu kluba. HNK Rijeka je u vec¢inskom vlasnistvu Teanna lItd.,
tvrtke osnovane u Londonu, a koja je u vlasni$tvu kéeri predsjednika kluba Damira Miskovica.
Teanna ltd. je krajem 2017. godine otkupila 70% udjela u vlasnistvu od nizozemske tvrtke
Stiching Social Sport, koja je u vlasniStvu talijanskog tajkuna Gabrielea Volpija. Ostatak
dionica je u vlasnis$tvu grada Rijeka. U Osijeku vecinski paket od 97,07% dionica je u rukama
tvrtke NK Osijek d.o.o. ¢iji su vlasnici Lorinc Meszaros, Laszlo Szijj i Ivan Mestrovié. Rijeka
1 Osijek su ulaskom stranog kapitala ostvarili znacajan iskorak u rezultatskom pogledu buduci
da su godinama prije ulaska stranih investitora imali ozbiljnih financijskih problema, a
rezultatski nisu bili ni priblizno uspjesni kao danas. Cetvrti klub organiziran kao dioni¢ko
drustvo je Istra 1961 s.d.d., a veéinski vlasnik je tvrtka Circle of life sa 84,98%, ostalih 15,02%
je u vlasnistvu grada Pula. Tvrtka Circle of life sa sjediStem u Zagrebu je u vlasnistvu
Spanjolskog nogometnog kluba Deportivo Alaves, §to znaci da Istra 1961 predstavlja partnerski
klub za Deportivo Alaves. Rije¢ je o modelu koji se sve ¢eS¢e primjenjuje posljednjih godina,
gdje klubovi iz snaznijih liga preuzimaju klubove u manje razvijenim ligama, te kroz takvu
vrstu suradnje razvijaju vlastite mlade talentirane nogometase usmjeravajuéi ih na posudbe u
partnerske klubove. Ulazak kapitala u nogometne klubove moze donijeti pocetni iskorak, ali
moze biti 1 dvosjekli mac¢ ukoliko se loSe upravlja ulozenim sredstvima. Takoder, dojam je da
su ve¢inu nogometnih klubova u hrvatskoj zbog slabe financijske pozicije odgovorni spremni
prodati za nisku cijenu bez da se naprave potrebne analize, kao 1 testovi provjere vlasnika, pa
postoji opasnost od slucajeva poput onoga u Istri 1961 gdje je prethodni vlasnik kluba
amerikanac Michael Glover neodgovornim upravljanjem doveo klub u situaciju neisplate placa

nogometaSa Sest mjeseci.

U organizacijskom aspektu hrvatski nogometni klubovi imaju tipi¢ni ustroj koji podrazumijeva
nadzorna 1 upravljacka tijela. Dinamo ima troc¢lani nadzorni odbor, izvr$ni odbor od deset
¢lanova 1 tro€lanu upravu kluba. Hajduk ima sedam ¢lanova nadzornog odbora i predsjednika
uprave te savjetnika predsjednika za sportsku politiku. Rijeka i Osijek imaju peteroclani
nadzorni odbor i tro¢lanu upravu. Sportski segment u svim klubovima na papiru je pod
ingerencijencijom sportskog direktora, iako poznavajuci prakse hrvatskih klubova, ¢esto dolazi

do mijeSanja uloga 1 nepridrZavanja linija odgovornosti.
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4.3. Komparativna analiza korporativnog upravljanja vodecih klubova u Hrvatskoj s

vodec¢im klubovima u Europi

Kompariraju¢i vodece hrvatske nogometne klubove s vode¢im klubovima najjacih europskih
nogometnih liga, potrebno je naglasiti da je snaga i popularnost hrvatske nogometne lige
neusporediva s engleskom, Spanjolskom, njemackom i talijanskom ligom. Hrvatska nogometna
liga izaziva interes unutar nacionalnih okvira, dok su vodece europske lige pracene diljem
svijeta, a vode¢i klubovi tih liga su globalni brendovi. Stoga, uvazivsi temeljne faktore koji
utjeCu na financijsku snagu klubova unutar neke zemlje, nije iznenadujuce Sto primjerice
Barcelona ima oko petnaest puta vec¢i budzet od Dinama, niti je takve podatke potrebno posebno
naglaSavati jer su razumljivi sami po sebi. Ono §to je potrebno istaknuti kompariraju¢i vodece
hrvatske klubove s europskim nogometnim velikanima u financijskom kontekstu je potpuno
razlicita struktura prihoda. U tablici 4. prikazana je struktura prihoda po jednog kluba iz Cetiri
vodece lige, te Cetiri vodeca kluba 1. HNL.

Tablica 4. Komparacija strukture prihoda vodeéih hrvatskih nogometnih klubova s vode¢im

europskim nogometnim klubovima

Udio prihoda od | Udio komercijalnih | Udio prihoda od
TV prava i matchday prihoda | izlaznih transfera
Liverpool 37% 40% 23%
Barcelona 30% 54% 10%
Borussia Dortmund 34% 41% 25%
Juventus 33% 36% 25%
Dinamo 0,5% 4,6% 63%
Hajduk 1,1% 24% 63%
Rijeka 2% 15% 68%
Osijek 1,2% 51% 47,5%

* Osijek ima visokih 51% udio komercijalnih prihoda, ali 42% otpada na ulaganje vlasnika kluba kroz sponzorstvo

U svim vode¢im europskim nogometnim ligama jednu od glavnih stavki na prihodovnoj strani
¢ini prodaja prava na emitiranje sadrzaja. Sve vodece lige imaju udruzenje klubova cija je
zadaca ponajprije zajedni¢ka prodaja prava na emitiranje sadrzaja televizijskim kué¢ama. U
Hrvatskoj takvo udruZenje ne postoji, a televizijska prava za 1. HNL prodaje Hrvatski
nogometni savez (HNS). Hrvatski prvoligaSi prema dosada$njem ugovoru dijele 12 milijuna
kuna, od ¢ega prvaku ide oko 2,4 milijuna kn. Udio prihoda od televizijskih prava u ukupnim
prihodima gledaju¢i 2018. godinu u Dinamu iznosi tek 0,5%, u Hajduku 1,1%, u Rijeci 2%, u

Osijeku 1,2%. Za klubove u vode¢im europskim nogometnim ligama ova stavka ¢ini oko
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tre¢inu ukupnih prihoda. Iako takve brojke nisu realne za hrvatske prvoligase, postoji ogroman
prostor za napredak u ovom segmentu. Uz prodaju televizijskih prava, komercijalni prihodi i
matchday prihodi ¢ine osnovu financiranja europskih nogometnih velikana. Drugi stupac u
tablici obuhvaca udio zbrojenih sponzorskih prihoda, ukupnih prihoda od prodaje klupskih
proizvoda i prihoda ostvarenih na dan utakmice u ukupnim prihodima klubova. Zbroj stavki je
napravljen iz razloga Sto klubovi razli¢ito grupiraju pojedine stavke u izvjestajima, pa ih je
nemoguce na veci broj klubova usporedivati odvojeno. Vidljivo je da uz televizijska prava
glavninu budzeta za engleske, Spanjolske, njemacke i talijanske klubove ¢ini ova vrsta prihoda,
odnosno sposobnost da klub uprihoduje novac na temelju vlastitog brenda kroz sponzorske
ugovore, prihode od ulaznica i druge komercijalne aktivnosti. U ovoj kategoriji za 1. HNL
uocljivo je da Osijek ima visokih 51% prihoda, no to je isklju¢ivo rezultat ulaganja jednog od
vlasnika kluba, Lorinca Meszarosa koji je kroz sponzorstvo u promatranoj 2018. godini uloZio
44 milijuna kuna §to je 42% Osijekovog budZeta. Hajduk u ovoj kategoriji ima za hrvatske
prilike iznadprosje¢nih 24%, dok je Dinamo na 4,6% Sto ukazuje na neSto loSije rezultate
hrvatskog prvaka u ovom segmentu. Doduse, dio razloga je u ve¢im ukupnim prihodima kluba
zahvaljuju¢i veéim izlaznim transferima i nagradama UEFA-e, ali ¢ak i sama suma Dinamovih
prihoda u ovom aspektu je manja od Hajdukovih prihoda §to je neoc¢ekivano s obzirom na bolje
rezultate 1 igranje velikog broja europskih utakmica, pa se moze zakljuciti da Dinamo
nedovoljno iskoriStava klupski brend. Udio prihoda od izlaznih transfera u ukupnim prihodima
za vodece klubove 1. HNL c¢ini najvazniju stavku u budZetu, §to pokazuje da su hrvatski
prvoligasi primorani transferirati najtalentiranije nogometaSe u inozemstvo kako bi mogli
servisirati tekuce troskove. U vode¢im europskim klubovima ova stavka je vazna tek toliko da
otvori prostor za ostvarivanje ulaznih transfera u skladu s trenutatnim potrebama klubova.
Odnosno, u tim klubovima u pravilu su ve¢i rashodi od ulaznih transfera, nego prihodi od
izlaznih transfera. Primjerice Liverpool je u sezoni 2017/2018 uprihodio 137 milijuna funti od
izlaznih transfera, a potrosio 190 milijuna funti na pojacanja, Sto je deficit od 53 milijuna funti.
Prema istrazivanju medunarodnog centra za sportske studije (CIES) ,,Manchester City, Paris
St-Germain, Manchester United i Barcelona imaju najnegativniji neto rezultat transfera u
posljednjem desetlje¢u. Dvanaest momcadi Premier lige se takoder nalaze unutar ljestvice od
dvadeset klubova s nanjnegativnim neto rezultatom. Stovise, svi klubovi Premier lige imaju
negativan neto saldo gledaju¢i transfere. To odraZava vaznost financijskih sredstava koja su na
raspolaganju svim klubovima Premier lige. U razdoblju od 2010. do 2019. neto transferni deficit
Premier lige iznosi 6,488 milijardi eura, talijanske Serie A 1,218 milijardi eura, Spanjolske La

lige 800 milijuna eura, a njemacke Bundeslige 758 milijardi eura®. (CIES, 2019).
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S druge strane, klubovi 1. HNL su primarno okrenuti na stvaranje igracke vrijednosti
interesantne klubovima iz financijski snaznijih liga kako bi mogli opstati i odrzavati odredenu
razinu kvalitete svojih momcadi kroz omoguéavanje adekvatnih primanja svojim
nogometasSima na dinami¢nom nogometnom trziStu. Hrvatski prvoligaSi su ¢esto primorani
prodavati najtalentiranije mlade nogometaSe koji su tek zapoceli sa seniorskim karijerama,
budu¢i da klubovi iz snaznijih europskih liga imaju praksu kupovati talente, te ih razvijati
prema svom programu, $to uobicajeno ukljucuje slanje tih igraca na posudbe u svoje klubove
partnere. Zbog odljeva najtalentiranijih nogometasa u inozemstvo, klubovi 1. HNL za jacanje i
popunu igrackog kadra posezu za angaZiranjem inozemnih nogometasa, uglavnom iz manje
nogometno i gospodarski razvijenih zemalja. Primjerice, posljednjih godina u 1. HNL se desio

porast broja mladih nogometasa s kosovskog i albanskog teritorija.

Tablica 5. Komparacija vlasnic¢ke strukture vodeéih hrvatskih nogometnih klubova s vode¢im

europskim nogometnim klubovima

Vlasni¢ka struktura

Livepool Fenway Sports Group (100%)
Manchester United The Glazer family (97,07%), ostali dionicari (2,93%)
Barcelona Udruga gradana
Real Madrid Udruga gradana
Bayern Miinchen F.C. Bayern Miinchen e.V. (75%), Adidas AG (8,33%), AUDI AG (8,33%),

Allianz SE (8,33%)

Borussia Dortmund Slobodni opticaj (59,86%), Evonik Industries AG (9,83%), Bernd Geske

(9,35%), Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund: 5.53%, SIGNAL

IDUNA: 5.43% ,Ralph Dommermuth Beteiligungen GmbH: 5.004%,
PUMA SE: 5.0%

Juventus EXOR N.V. (63,8%), Lindsell train Ltd. (11,3%), slobodni opticaj (24,9%)
Inter Suning Holdings Group (68.55%), LionRock Capital (31,05%), Pirelli (0,37%),
ostali dionicari (0,03%)
Dinamo Udruga gradana
Hajduk Grad Split (65,92%), Nas§ Hajduk (24,53%), ostali dioni¢ari (9,55%)
Rijeka Teanna Ltd. (70%), Grad Rijeka (30%)
Osijek NK Osijek d.o.0. (97,03%), ostali dionicari (2,97%)

Tablica 5. prikazuje vlasnicku strukturu osam odabranih europskih velikana i vodec¢ih klubova
1. HNL. Promatrajuci vlasnicko uredenje analiziranih liga, primjetno je da postoje razlicitosti
ne samo medu ligama, ve¢ nerijetko i izmedu klubova unutar samih liga. U vode¢im europskim

ligama klubovi koji su ustrojeni kao udruge gradana su organizirani kao klubovi u kojima se
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¢lanovima omogucuje demokratsko biranje klupskog rukovodstva, a reprezentativni primjeri
takvih klubova su Spanjolski velikani Real Madrid i Barcelona. U kontekstu vodece cetvorke 1.
HNL jedino je Dinamo pravno ustrojen kao udruga gradana, ali kao S$to je ranije spomenuto, u
Dinamu godinama vlada Zdravko Mami¢ naustrb nezadovoljstva veceg dijela tribine, a
demokratski izbori u klubu nikada nisu odrzani. lako Dinamo na papiru nema vlasnika, stil
vodenja kluba nalikuje dijelu talijanskih klubova koji imaju jednog vlasnika, a u kojima vlasnik
autokratski upravlja klubom, kao Sto je slucaj u Napoliju gdje je apsolutni vladar kluba De
Laurentiis, u Laziju gdje vlada Lotito, ili pak u Milanu gdje je preko trideset godina dominirao
Berlusconi koji je prodao klub 2017. godine. Ipak, ogromna je razlika u legitimitetu koji kroz
vlasni$tvo ostvaruju vlasnici tih klubova, odnosno u nedostatku pravnog uporista za ovakav stil
vodenja u Dinamu. S druge strane, Hajduk je jedini klub unutar 1. HNL koji primjenjuje ¢lanski
model kroz odrzavanje demokratskih izbora u kojima ¢lanovi odabiru nadzorni odbor kluba,
iako klub nije pravno ustrojen kao sportska udruga, ve¢ kao dioni¢ko drustvo. To ne mora
predstavljati problem, jer i u njemackoj Bundesligi u kojoj je vec¢ina klubova ustrojena na
¢lanskom modelu, osam klubova ima pravni ustroj dioni¢kog drustva. Ipak, razlika je u tome
Sto Bundesliga zakonski propisuje ¢lanski model sa ranije spomenutim pravilom 50+1, a u
Hajduku je ovakav tip vlasni€kog ustroja pokrenut inicijativom samih navijaca kluba nakon §to
je klub ve¢ preoblikovan iz sportske udruge u dioni¢ko drustvo, a to ukljucuje obvezu
prikupljanja financijskih sredstava od strane ¢lanova kako bi otkupili dovoljan broj dionica 1
postali vecinski vlasnici kluba, §to je otegotna okolnost 1 proces koji se jo§ uvijek odvija. Sa
stajaliSta tradicije 1 veli¢ine kluba, Hajduk i Dinamo jedini imaju dovoljnu navijacku bazu da
bi mogli funkcionirati na ovaj nacin 1 pritom biti konkurentni, a financijski odrZivi. Hajduk
unato¢ slabijim sportskim rezultatima ostvaruje za hrvatske prilike jako dobre financijske
rezultate na krilima kohezije kluba i c¢lanova. Ipak, ucestale promjene na rukovodeéim
pozicijama (Cetiri predsjednika, 6 sportskih direktora i desetak trenera u razdoblju od 2011.-
2020.) onemogucavaju klub u ostvarenju ciljeva 1 ukazuju na probleme provedbe ovog modela
vlasnic¢kog ustroja, §to je donekle razumljivo buduci da je ovakav tip vlasnickog ustroja novost
za hrvatski nogomet i drustvo u globalu. Rijeka i Osijek, klubovi koji trenutacno spadaju u vrh
hrvatskog nogometa, takoder su preoblikovani u dionicka druStva. Ova dva kluba su najvise
zahvaljuju¢i ulasku stranog kapitala ostvarila znacajan skok u rezultatskom pogledu. Takvi
primjeri su tipi¢ni za danaSnji nogomet, posebice u engleskoj Premierligi gdje je viSe od
polovice klubova u vlasni$tvu stranih investitora, kao 1 u talijanskoj Serie A gdje je sve veci
broj stranih vlasnika klubova. Ipak, popularnost i interes javnosti u tim ligama je nemjerljiv s

1. HNL, a profitabilnost ulaska za investitore u hrvatske klubove je prilicno upitna. To
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potvrduje i brzo povladenje talijanskog vlasnika Gabrielea Volpija iz Rijeke. Cinjenica je da su
i Rijeka i Osijek ostvarili nagli skok pocetnim ulaskom investitora u klub, ali dugorocno je
iluzorno ocekivati konstantne financijske injekcije od vlasnika, Sto je opasnost od ponovnog
pada ovih klubova u prosjek hrvatskog nogometa. U Rijeci se ve¢ osjeti pad u financijskoj moci
1 ostvarenim rezultatima odlaskom Volpija s mjesta vlasnika kluba. Klub koji je jedno vrijeme
imao drugi budzet u ligi 1 punio igracki kadar dovodenjem pojacanja, sve se viSe okrece
stvaranju vrijednosti u vlastitoj akademiji, koja treba biti polazni$na osnova za sve klubove u
Hrvatskoj. Sposobnost u u stvaranju zadovoljavaju¢ih uvjeta, pronalasku i stvaranju
nogometaSa kroz omladinsku Skolu temelj je svih klubova 1. HNL neovisno o vlasni¢kom

ustroju klubova.

Komparacija upravljackog uredenja vodec¢ih europskih klubova s vode¢im hrvatskim
klubovima ne pokazuje znacajne razlike. Svi promatrani klubovi kao najvise tijelo imaju
skustinu, a ovisno o unutarnjem uredenju jednorazinsko ili dvorazinsko uredenje upravljacke
strukture. Primjetno je da se u svim vode¢im hrvatskim klubovima primjenjuje dvorazinski
model u kojem klubovi imaju odvojen nadzorni i upravni organ, odnosno nema primjera
jednorazinskog uredenja. Od analiziranih europskih velikana, dvorazinski model primjenjuju
njemacki Bayern Miinchen 1 Borussia Dortmund, dok je za talijanske, engleske i Spanjolske
klubove karakteristiCan jednorazinski model. U ustroju sportskog segmenta promatranih
hrvatskih klubova se primjenjuje europski tip u kojem je sportski direktor na ¢elu sportske

struke. U nijednom klubu u hrvatskoj trenuta¢no ne postoji primjer engleskog tipa menadzera.

Tablica 6. Komparacija upravljacke strukture vodecih europskih klubova s vode¢im klubovima

u Hrvatskoj
Upravljacka struktura Sportski segment
Liverpool Jednorazinski model Engleski tip
Manchester United Jednorazinski model Engleski tip
Barcelona Jednorazinski model Europski tip
Real Madrid Jednorazinski model Europski tip
Juventus Jednorazinski model Europski tip
Inter Jednorazinski model Europski tip

Borussia Dortmund

Dvorazinski model

Europski tip

Bayern Miinchen Dvorazinski model Europski tip
Hajduk Dvorazinski model Europski tip
Dinamo Dvorazinski model Europski tip
Rijeka Dvorazinski model Europski tip
Osijek Dvorazinski model Europski tip
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5.  Zakljutak

Vrhunski europski nogometni klubovi su uredeni na korporativnim principima neovisno o
pravnom ustroju i vlasnickom uredenju. Razli¢ita uredenja vlasnistva nogometnim klubovima
ukazuju na moguénosti uspjeSnog funkcioniranja klubova kao modernih korporacija bilo da je
rijeC o primjeni privatnog, ¢lanskog ili mjeSovitog modela vlasniStva. Analizom je utvrdeno da
u vlasnickom aspektu svaka od promatranih liga ima svoje posebnosti, s tim da u Engleskoj i
Italiji dominira model privatnog vlasnistva, u Njemackoj zakonom propisani ¢lanski model
50+1 koji omoguéuje ulazak kapitala u klub, a u Spanjolskoj u tradicijom znacajnijim
klubovima ¢lanski model, dok ostatak lige ima privatnog vlasnika na &elu kluba. Clanski model
temeljen na demokratskim principima omogucuje snazniju koheziju izmedu ¢lanova i kluba, te
stvara jacu povezanost izmedu zajednice i kluba. Takoder, klub nema obvezu isplate dividendi
svojim vlasnicima. S druge strane model privatnog vlasnistva omogucuje ulazak kapitala u klub

koji moze donijeti znacajan iskorak u financijskom i rezultatskom smislu.

U upravljackom pogledu klubovi imaju sve odlike modernih korporacija s pripadaju¢im tijelima
u vidu skupstine, nadzornog odbora i uprave, ili upravnog odbora, ovisno o primjeni
jednorazinskog ili dvorazinskog modela. Posebnost nogometnih klubova koja ga razlikuje od
uobicajnih korporacija je istaknuta kroz vaznost sportskog segmenta kluba koji u pravilu ima

autonomiju upravljanja unutar svoje domene u skladu s klupskim budzetom.

Financijski aspekt vodec¢ih europskih klubova ukazuje da ti klubovi ostvaruju ogromne prihode
koji se mjere u stotinama milijuna eura, navje¢im dijelom od zajednicke prodaje televizijskih
prava putem ligaSkih udruzenja, od komercijalnih prihoda i matchday prihoda, odnosno ukupne
zarade na ostvarene na dan igranja utakmica. Klubovi najvec¢i dio budZeta u pravilu trode na
place igraca 1 ulazne transfere. Sukladno visokim iznosima, europski nogometni klubovi su
obvezni transparentno poslovati u skladu sa drzavnim zakonima i pravilima postavljenima od

strane UEFA-¢ 1 nacionalnih saveza.

Komparacijom vode¢ih hrvatskih nogometnih klubova s vode¢im europskim nogometnim
klubovima je utvrdeno da Dinamo koji je pravno ureden kao udruga gradana ne provodi
demokratske izbore koje ovakav ustroj kluba zakonom zahtijeva, dok se ostatak vodecih
klubova preoblikovao u dionicka drustva, s tim da Hajduk primjenjuje ¢lanski model vlasnistva,
a Rijeka 1 Osijek imaju privatne vlasnike. U upravljackom aspektu vode¢i hrvatski klubovi
primjenjuju dvorazinsku strukturu, Sto je karakteristicno za njemacke klubove. Sportski

segment klubova ustrojen kao i u vecini europskih klubova. Komparacijom financijskih
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aspekata je uocCljiva potpuno razli¢ita struktura hrvatskih nogometnih klubova u odnosu na
europske nogometne velikane, odnosno prekomjerna ovisnost o izlaznim transferima koju bi
hrvatski klubovi trebali umanyjiti u cilju dugoro¢ne financijske odrzivosti i stabilnosti klubova,
te raditi na povecanju prihoda od prodaje televizijskih prava, komercijalnih i matchday prihoda

koji za vecinu hrvatskih klubova na niskoj razini.
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