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Sazetak

Uciteljstvo je oduvijek bila cijenjena i ugledna profesija u drustvu. Medutim, kako su
se kroz povijest mijenjale drustvene prilike, tako se mijenjao i polozaj ucitelja u
drustvu te temeljne karakteristike kvalitetnog ucitelja prilagodene su suvremenom
nadinu zivota i potrebama trziSta. Proces globalizacije ostavlja tragove na svim
sferama drustva pa tako zahtijeva i promjene u odgojno-obrazovnom sustavu. Naime,
u vrijeme kada se informacijsko-komunkacijska tehnologija iznimno brzo razvija, a
koli¢ina dostupnih informacija raste, potrebno je prilagoditi izobrazbu svih ¢lanova
drustva promjenama na drzavnom i europskom planu. Da bi svoja znanja i moralne
vrijednosti uspjesno prenosili drugim ¢lanovima drustva, ucitelji sami moraju biti
adekvatno obrazovani. Njihovo se obrazovanje kroz povijest mijenjalo, od
¢etverogodisnjih 1 petogodisnjih srednjih uciteljskih Skola, preko dvogodisnjih visih
Skola, uciteljskih akademija u trajanju od Cetiri godine sve do danasnjih integriranih
preddiplomskih i diplomskih studija na sveucili§tima u trajanju od 5 godina.
Uciteljski poziv trazi neprestano usavrSavanje i osposobljavanje, a ono se odvija kroz

proces cjelozivotnog u¢enja, formalnog, neformalnog i informalnog.

Kao ¢lanica EU-a Hrvatska je potpisnica brojnih deklaracija, programa i inicijativa
koji poti¢u mobilnost svih sudionika obrazovanja te isticu vaznost cjelozivotnog
ucenja 1 usavrSavanja za sve Clanove drustva (Program cjeloZivotnog ucenja,
Ersamus, Yothpass, Europass i dr.). S ciljem stvaranja druStva znanja, istaknute su 1
potrebne vjestine suvremenog ucitelja- proaktivnost, kreativnost, empatija, razvijanje
kritickog misljenja te stvaralackih sposobnosti kod ucenika koji ¢e jednog dana

postati aktivni ¢lanovi suvremenog drustva.

Kljuéne rijeci: suvremeni ucitelj, cjelozivotno ucenje, temeljne kompetencije,

obrazovanje, programi EU



Summary

Teaching has always been respected profession in society and since its existence it
has had a good reputation. However, social conditions have been changed through
the history, so the position of teachers in society and the fundamental characteristics
of quality teachers adapted to modern lifestyle and market needs also have been
changed. The globalization process leaves traces on all spheres of society and
requires changes in the educational system. At the time when the information-
communication technology has been developing very quickly, and the amount of
information available growes, it is necessary to adapt the education of all members of
society to changes in the national and European level. If teachers want successfully
transmitt their knowledge and moral values to other members of society, teachers
themselves must be adequately educated. Their education has been changed through
the history from four-year and five-year secondary school for teachers, over two-
year colleges, teachers' academy of four years education, until the present integrated
undergraduate and graduate studies at universities for a period of 5 years. Teaching
requires continuous education and training and it takes place through a process of

lifelong learning; formal, non-formal and informal.

As a member of the EU Croatia has signed a number of declarations, programs and
initiatives that encourage mobility of all participants of education and emphasize the
importance of lifelong learning and training for all members of society (the Lifelong
Learning Programme, Ersamus, Yothpass, Europass, etc.). With the aim of creating a
'knowledge society', there are highlighted necessary skills of contemporary teacher -
proactivity, creativity, empathy, ability for developing critical thinking and creative
abilities of students who will become active members of contemporary society one

day.

Key words: contemporary teacher, lifelong learning, basic competencies, education,

programs of EU



1.UVvOD

Suvremeno drustvo se zbog stalnih globalizacijskih procesa neprestano mijenja. Sve
se ¢eSce javlja potreba za usvajanjem novih znanja i vjestina. Promjenama ne izmicu
ni odgojno-obrazovni sustavi drzava diljem svijeta te se konstantno radi na njihovom

osuvremenjivanju i podizanju kvalitete na jednu viSu razinu.

Poznato je da je sintagma ,,biti ucitelj* uvijek oznacavala nesto viSe od zanimanja,
vise od samog posla koji obavlja pojedinac. Uciteljska je profesija zapravo plemenit
poziv koji podrazumijeva posebna stru¢na znanja i vjeStine osobe koja je spremna
svoj trud, rad pa i nacin zivota podrediti djeci, ucenicima te njihovom poucavanju i
odgajanju. Kako se u globalnom drustvu i napretku suvremene informacijsko-
komunikacijske tehnologije dogadaju promjene i evidentan je napredak, ucitelj se
mora znati nositi s istima te se neprestano usavrsavati i osposobljavati, kako u svrhu

profesionalnoga, tako i u svrhu osobnoga razvoja.

Postoje brojni programi i dokumenti koji promic¢u cjelozivotno obrazovanje i ucenje
te obrazovne politike koje teze unaprjedenju obrazovnog sustava i drustva u cjelini.
U skladu s djelovanjem obrazovne politike u Europskoj uniji, ¢ija je clanica i
Republika Hrvatska, i hrvatski se sustav odgoja i obrazovanja razvija usvajajuci neke

pretpostavke koje vode napretku 1 druStvu znanja.

U ovom su radu navedeni i objasnjeni programi i inicijative koji se bave pitanjima
cjelozivotnog ucenja, promicanjem mobilnosti sudionika odgojno-obrazovnog
sustava, poboljSanjem kvalitete obrazovanja te vrednovanjem istoga, kao i ulogom
ucitelja u kontekstu cjeloZivotog ucenja. Istaknute su moguénosti napredovanja i
usavrSavanja ucitelja te prihvac¢anja novih izazova, kao 1 karakteristike suvremenog

ucitelja u aktualnom drustvu.



2. OBRAZOVANIJE UCITELJA

2.1.0brazovanje uditelja i nastavnika u Hrvatskoj

Utemeljenjem benediktinskog samostana s dvije vrste Skola (schola interior i schola
exterior) 852. godine u Rizinicama (kraj Solina) zapocinje povijest hrvatskog
Skolstva. Ono se u ozra¢ju Katolicke crkve razvija Citavo jedno tisucljece (Biondi¢,

1994).

Prvi ucitelji gradskih Skola bili su uglavnom stranci i nisu se posebno pripremali za
svoje zanimanje. Vrlo Cesto su ulogu ucitelja preuzimali napredniji trgovci, isluzeni
vojnici, zatvorski ¢uvari. Prenosili su ucenicima znanja koja su posjedovali. Kod
primanja ucitelja u sluzbu pazilo se na njihovo vladanje, postovanje vlasti i odanost

crkvi (Frankovi¢, 1958).

S vremenom doslo se do zakljucka da bi se ucitelje trebalo institucionalno pripremati

za njihovo zanimanje koje je svakim danom postajalo sve sloZenije.

U pocetku, ucitelji su se obrazovali kra¢im tecajevima koji su trajali od tri do Sest
mjeseci. Ti te¢ajevi zvali su se preparandijalni tec¢ajevi i odrzavali su se u Zagrebu
1651. godine, u Slunju 1765., u Bjelovaru 1775. itd. Oni su bili svojevrsni zaceci

uciteljskih skola (Frankovi¢, 1958).

Prve uciteljske Skole osnivaju se polovicom 19. stolje¢a. U samostanu sestara
milosrdnica sv. Vinka u Zagrebu osnovano je 1848. godine Djevojacko uciteljiste u
kojem su se obrazovale uciteljice za rad u Skolama toga vjerskog reda. Potom je 16.
studenoga 1849. utemeljena muska Uciteljna uciona zagrebacka koja je imala i

vjezbaonicu (Cindri¢, Miljkovié, Strugar, 2010).

U organiziranom osposobljavanju ucitelja radilo se prema Skolskoj knjizi
Methodenbuch (Cuvaj, 1910, prema Cindri¢, Miljkovi¢, Strugar, 2010). Priru¢nik
Methodenbuch, u kojem su saZeta sva znanja za prakti¢an rad ucitelja, ravnatelja i
nadzornika, napisao je Johann Ignaz Felbiger (1724.-1788.). Priru¢nik je tiskan 1775.
godine u Becu i imao je tri dijela. Prvi dio sadrzavao je na¢ine poucavanja opcenito

(didaktika) 1 naine poucavanja u pojedinim nastavnim predmetima. Drugi dio



govorio je o odgoju i1 obrazovanju ucitelja, dok je tre¢i sadrzavao propise, odredbe i

upute za rad Skole (Batini¢, 2003, prema Cindri¢, Miljkovi¢, Strugar, 2010).

Krajem devetnaestog stolje¢a (1871.) osnovana je prva profesionalna udruga
hrvatskih ucitelja i nastavnika, ,,Hrvatska pedagoska udruga®, koja se bavila pitanjem
profesionalnog polozaja ulitelja u drustvu. Godine 1874. utemeljen je Filozofski
fakultet Sveucilista u Zagrebu na kojem su se obrazovali predmetni ucitelji koji su
predavali u tadasnjim gimnazijama. Za pitanje obrazovanja u Hrvatskoj vazan je i
Zakon o osnovnom obrazovanju koji je donesen 1874., a koji je Cetverogodisnju
osnovnu Skolu proglasio obveznom. Obrazovanje ucitelja produzilo se 1904. godine

kada su uciteljske Skole postale ¢etverogodisnje skole (Vizek Vidovi¢, 2005).

U vrijeme prije 1. svjetskog rata Hrvatska je imala 7 uciteljskih $kola. To su bile
Cetiri muske 1 to u: Zagrebu, Petrinji, Osijeku i Pakracu, i tri Zenske: dvije u Zagrebu
i jedna u Karlovcu kao srpska konfesionalna skola. Za prakti¢no vjezbanje uciteljskih
pripravnika uz uciteljske Skole organizirale su se vjezbaonice i to u Zagrebu sa 6, U
Osijeku sa 3, a u Petrinji sa 5 razreda. Sve uciteljske Skole imale su skoro identi¢no

ustrojstvo (Cuvaj, 1913).

Prema novom obrazovnom zakonu koji je izasao 1929. godine trajanje uciteljskih
Skola produzeno je s 4 na 5 godina, a 1936. godine u Zagrebu je otvorena
dvogodis$nja visa Uciteljska Skola. Na uciteljsku akademiju upisivani su samo ucenici
koji su srednju uciteljsku skolu zavrsili odliénim ili vrlo dobrim uspjehom te koji su

uz to imali tri godine uciteljskog iskustva (Frankovi¢, 1958).

Nakon Drugog svjetskog rata otvarane su nove $kole za ucitelje, medutim trajanje
Skolovanja ponovno je skrac¢eno na Cetiri godine. Novim obrazovnim zakonom 1946.
godine sedmogodisnje osnovnoskolsko obrazovanje postalo je obvezno, a ta je
promjena dovela do nedostatka ucitelja i nastavnika. Da bi se rijeSio taj problem,
osobama s diplomom zavrSene srednje $kole bila je omogucena skracena izobrazba
za zvanje ucitelja i nastavnika u trajanju od jedne godine. Tako se broj ucenika i
ucitelja neprestano povecavao, a 1950. godine 6174 ucenika bilo je upisano u
uciteljske Skole dok je 236 ucitelja 1 nastavnika odrzavalo nastavu (Vizek Vidovié,

2005).



U to vrijeme predmetni ucitelji obrazovali su se u visSim uciteljskim Skolama u Splitu
i Zagrebu, a srednjoskolski nastavnici obrazovali su se na fakultetima. Godine 1952,
uciteljske Skole ponovno su postale petogodisnje, a 1955. obvezno osnovno skolstvo
produljeno je na 8 godina. Uslijed tih promjena pokazala se potreba za obrazovanim
predmetnim uciteljima, ali i pove¢anjem pedagoske skupine predmeta na uciteljskim
visSim Skolama i drugim fakultetima SveuciliSta. Stoga je 1956. godine predlozen
program Koji je podrazumijevao predmete sociologije obrazovanja, razvojne i
obrazovne psihologije, opce pedagogije s didaktikom, posebne metodologije za dva
predmeta, a uvedena je i poslijediplomska praksa pod nadzorom stru¢nog mentora u
trajanju od jedne godine koja je bila zavrSena nakon polozenog drzavnog ispita i

dobivanjem zavr$nog uvjerenja (Frankovi¢, 1958).

2.2.Reforma obrazovanja 1990-ih

Ustavom neovisne drzave Republike Hrvatske iz 1991. godine uvedene su znacajne
zakonske promjene u svim dijelovima drustvenog sustava pa tako i u obrazovanju.
Sukladno tome 90-ih su godina usvojeni sljedeci zakoni kojima se nastojalo urediti
podrucje odgoja i obrazovanja: Zakon o predskolskom odgoju i naobrazbi (1997),
Zakon o osnovnom Skolstvu (1990 i 2003), Zakon o visokim uciliS§tima (1993 i
1996), a nesto kasnije su usvojeni i Zakon o srednjem $kolstvu (2003) te Zakon o

znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (2003).

Najveca promjena u vezi obrazovanja ucitelja bila je 1992. godine kada su uciteljske
Skole, tada nazivane vise uciteljske skole, u trajanju od 2 godine, uklju¢ene u sustav
visokog Skolstva te time postale visoke Skole, a vrijeme trajanja studija buducih
ucitelja razredne nastave produZeno je na 4 godine. Velika vaZnost na svim razinama
obrazovanja pocela se pridavati multikulturalnosti i uvodenju informaticke

tehnologije u obrazovni sustav (Vizek Vidovié, 2005).

Na samom kraju 20. 1 u prvim godinama 21. stoljeca naglasak na promjenama u
Skolskom planu 1 programu stavljen je u kontekstu senzibilizacije ucenika i ucitelja
za pitanja ljudskih prava, ekoloske svijesti i kvalitete zivota opcenito. To su neke od
odrednica kojih se ucitelji i danas, desetak godina kasnije, (10 godina od donoSenja
aktualnog Nastavnog plana i programa za osnovnu Skolu) trebaju pridrzavati i koje

trebaju, uz ostale odgojne i obrazovne sadrzaje, osvjeséivati kod ucenika.



Nadalje, sami pocetak 21.stoljeca obiljezile su i znacajne sveobuhvatne promjene u
visokom obrazovanju $to je podrazumijevalo promjene i u sustavu obrazovanja
ucitelja 1 nastavnika. Pretpostavka za pokretanje promjena u visokom skolstvu bio je
Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju iz srpnja 2003. godine koji je
ukazivao na potrebu ukljucivanja hrvatskog visokog Skolstva u sustav europskog
visokog obrazovanja te europski istrazivacki prostor. Naime, Hrvatska je 2001. na
ministarskoj konferenciji u Pragu potpisala Bolonjsku deklaraciju ¢ime se obvezala

pristupiti, sada ve¢ sasvim poznatom, Bolonjskom procesu (Vizek Vidovi¢, 2005).

Glavni ciljevi Bolonjskog procesa su: sustav usmjeren na osiguranje kvalitete,
poticanje mobilnosti nastavnika i studenata, mogucénost lakSeg prepoznavanja
diploma, omogucéavanje vece fleksibilnosti u profesionalnom razvoju, povezivanje
znanstvenog 1 nastavnog rada, ve¢e kompetencije studenata, brzi izlazak na trziste
rada. Nadalje, Bolonjski proces podrazumijeva i dvostupanjski sustav studiranja na
pojedinim fakultetima (3+2/ 4+1-godine studiranja), kao i integrirane studije (kao $to
je 1 Uciteljski fakultet u integriranom trajanju od 5 godina), zatim ujednacen stupanj
studentskog optereéenja izrazen u ECTS bodovima te dodatak diplomi kao
pretpostavku kvalitativne analize postignu¢a pojedinog studenta i profesionalne
orijentacije. Isto tako, Bolonjski su proces obiljezavaju jednosemestralni kolegiji,
mogucénost pracenja i vrednovanja usvojenih sadrzaja putem kolokvija, vrednovanje
prisutnosti studenta na nastavi i njegovog sudjelovanja u ostalim fakultetskim
obvezama, fleksibilnije oblikovanje nastavnog procesa, studentska participacija u
odluc¢ivanju (Vizek Vidovi¢, 2005).

Zaklju¢no s akademskom godinom 2004./2005. studij za ucitelja razredne nastave
trajao je 4 godine, a od 2005/2006., uvodenjem Bolonjskog procesa, studij traje 5
godina u integriranom obliku ¢ime se ostvaruje ukupno 300 ECTS bodova.

U danasnje vrijeme izobrazba uditelja odvija Se na nekadasnjim uciteljskim
akademijama odnosno visokim uciteljskim Skolama koje se danas nazivaju Uciteljski
fakulteti i nalaze se u sklopu SveuciliSta. U Hrvatskoj ima 9 uciteljskih fakulteta na
razli¢itim sveucdilistima (Vizek Vidovi¢, 2005), a koje studenti upisuju na temelju
ocjena (opc¢eg uspjeha) iz srednje Skole, poloZzene Drzavne mature, u sklopu koje
polazu materinski jezik, strani jezik i matematiku, te na temelju polaganja testa opce

informiranosti i provjere dodatnih sposobnosti (motorickih i umjetnickih-glazbenih i



likovnih sposobnosti). Sve navedene komponente nose odredeni broj bodova koji se
zbrajaju i na temelju njih se formira rang lista pristupnika za upis na Uciteljski
fakultet. Vizek Vidovi¢ (2005) navodi da skolske ocjene mogu donositi do 40%, a

ispitni rezultati do 60% mogucih bodova. To ovisi o odluci Fakulteta.

U sklopu Ugiteljskog studija studenti obavljaju praksu i pedagoski se osposobljavaju
u dogovorenim $kolama (u saznanju MZOS) pod nadzorom struénih i iskusnih
ucitelja i nastavnika. Praksa se odvija u dva oblika: odrzavanje javnih i individualnih
sati u sklopu raznih metodika te stru¢éno—pedagoska praksa koja se odvija svake
godina nakon zimskog semestra u trajanju od 10 dana (osim na 2.godini kada traje 5
dana). Na nekim je sastavnicama UCciteljskog fakulteta, a na svim sastavnicama
Uciteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu (od 2016.) na zadnjoj (5.) godini studija
kao obvezna praksa uvedena $kola u prirodi koju studenti odraduju u skupinama od
5-6 studenata na dogovorenim lokacijama 1 s unaprijed odredenim ucenicima

osnovnih $kola.

Akademska godina traje 30 tjedana (2 semestra), a studenti se obrazuju u Sest glavnih
nastavnih podrucja: jezik i knjizevnost, matematika, drustvene i prirodne znanosti,
glazba, umjetnost i tjelesno obrazovanje. Prakti¢na nastava metodike uvodi se od 6.
semestra te se proteze do kraja studija. Po zavrSetku petogodisnjeg studija na
Uciteljskom fakultetu student mora ukupno imati ostvarenih 300 ECTS bodova ¢ime
je stekao naziv ,,magistar/magistra primarnog obrazovanja‘“ (umjesto nekadaSnjeg
»diplomirani ucitelj* dok je studij trajao 4 godine). Od ukupnog broja bodova 80
bodova (18%) odnosi se na temeljne edukacijske znanosti, 87 bodova na metodiku i
prakti¢nu nastavu (24% na metodicke sadrzaje i 7% na prakti¢nu nastavu) (Vizek

Vidovi¢, 2005).

Kada se govori o izobrazbi nastavnika visSih razreda osnovne Skole (od 5. do 8.) i
srednjih Skola, treba istaknuti da se oni obrazuju na razli¢itim fakultetima SveuciliSta
(ovisno o predmetu koji ¢e predavati, najéesée Filozofski fakultet-nastavnicki smjer),
a u njihovoj izobrazbi, kao i1 kod izobrazbe ucitelja, sudjeluju i Skole koje imaju
ugovor s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i Sporta, a u kojima studenti obavljaju
prakticnu nastavu pod nadzorom iskusnih nastavnika. Zaklju¢no s akademskom
godinom 2004/2005. studij za nastavnike predmetne nastave takoder je trajao 4

godine, a od idu¢e akademske godine (2005./2006.) traje 5 godina, ali ima
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dvostupanjsku strukturu. Naime, preddiplomska razina studija traje 3 godine i na njoj
student ostvaruje 180 ECTS bodova i stjeCe uvjet za upis diplomske razine, a
diplomska razina traje 2 godine i na njoj se ostvaruje ukupno 120 ECTS bodova.
Satnica na fakultetima odredena je prema sljede¢im kategorijama: stru¢ni predmeti u
zastupljenosti 70-80%, zatim obrazovne znanosti zastupljene 3-5%, predmetne
metodike sa 7-12% zastupljenosti i ostalo 10-12%. Satnica se u velikoj mjeri
razlikuje medu fakultetima. Po zavrSetku preddiplomskog studija studenti stje¢u
zvanje baccalaureus (prvostupnik), a nakon zavrSenog diplomskog studija stjecu

zvanje magistar edukacije odredenog predmeta (Vizek Vidovic, 2005).

2.3.Kvalitetni ucitelji i nastavnici-osiguranje kvalitete

Do uvodenja Bolonjskog procesa u Hrvatskoj su bile dvije skupine institucija koje su
sudjelovale u obrazovanju ucitelja i nastavnika: visoke uciteljske Skole, kojih je
prema Vizek Vidovi¢ (2005) 2005. godine bilo ukupno 9, te fakulteti kojih je prema
podatcima iz iste godine bilo 13. Broj studenata koji su pohadali visoke uciteljske
Skole 1 fakultete bio je gotovo 20000. Od pristupanja Bolonjskom procesu (2005.

godine) visoke su uciteljske skole postale fakulteti odnosno sastavni dio sveucilista.

Osim prethodno navedenih pogodnosti koje je u sustav obrazovanja unio Bolonjski
proces (popularno zvan ,,bolonja*)- vec¢a mobilnost studenata i nastavnika/profesora,
mogucnost studiranja odredeni broj semestara izvan vlastite drzave, jednosemestralni
predmeti, ECTS bodovi kao ujednacen stupanj opterec¢enja studenata na fakultetima,
sudjelovanje studenata u odlucivanju i dr., isti¢e se jo§ jedna pogodnost, a to je
mogucnost prijave i upisa na poslijediplomski studij nakon zavr$enog Uciteljskog
fakulteta. Do 2005. godine ta je moguénost s diplomom Visoke uciteljske $kole bila
ogranicena. Upisom na poslijediplomski studij sa sveuciliSnom diplomom studenti
mogu nastaviti svoje obrazovanje 1 po njegovu zavrsetku ste¢i magisterij znanosti ili

doktorat u okviru svoje struke (Vizek Vidovi¢, 2005).

Kada se govori o osiguranju kvalitete obrazovanja Zakon o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju iz 2003. godine uveo je novitet u smislu osnivanja nove
specijalizirane javne ustanove-Agencije za znanost i visoko obrazovanje. Ona je
zaduzena za pruzanje stru¢ne 1 administrativne potpore Nacionalnom vijeéu za

visoko obrazovanje u provedbi akreditacije i evaluacije studijskih programa. U

11



procesu osiguranja kvalitete i procjeni fakulteta sudjeluju i Rektorski zbor, sami
fakulteti te nezavisni medunarodni eksperti poput Accademia Europaea, CRE i dr.
(Vizek Vidovi¢, 2005).

Situacija u obrazovanju pokazuje da se dio ucitelja 1 nastavnika odlucuje izaci iz
vlastite profesije tj. napustiti posao ukoliko im se pruzi druga moguénost zaposlenja.
Razlozi tome su razli¢iti, od materijalnih uvjeta do uvjeta osobnog razvoja i
napredovanja. Stoga Vizek Vidovi¢ (2005) navodi mjere koje je potrebno dugoro¢no
osigurati kako bi se u skolama zadrzali kvalitetni ucitelji i nastavnici. Te mjere su:
bolji socijalni i materijalni uvjeti rada, poticajna radna okolina te moguénost
cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja s naglaskom i na informaticku obrazovanost

ucitelja.

Materijalni status ucitelja smatra se vrlo loSim jer je 2005. godine prosje¢na placa u
obrazovanju u Hrvatskoj iznosila 581 euro, a prosjecna neto primanja u Hrvatskoj
(sijecanj-ozujak 2005.) iznosila su 585 eura. Najniza mjeseCna primanja u
obrazovanju te su godine iznosila 550 eura, a najvisa 720 eura. Tadasnja situacija ne
razlikuje se znatno od danasnjeg materijalnog polozaja ucitelja. Usporedi li se
materijalni polozaj ucitelja kao drzavnih sluzbenika s ostalim zanimanjima u istoj
drusStvenoj skupini (pravni, medicinski sluzbenici) prema mjerenju prihoda uocava se

da je njihov polozaj razmjerno nizak (Vizek Vidovi¢, 2005).

Uciteljska profesija u proslosti je bila vrlo cijenjena; bilo je to jedno od tri
najcjenjenija zanimanja (uz lije¢nike 1 svecenike). Ucitelji su imali vaznu ulogu u
zivotu djece, ali 1 odraslih. Medutim, danas se ta situacija promijenila. Ugled ucitelja
nije na tako visokom nivou kao prije, a u drustvu se stvara slika da ucitelji i
nastavnici malo rade, imaju preduge godiSnje odmore, ¢ak i da ne rade pravilno
(problemi s ocjenjivanjem i sl.). No, to naravno nije tako. Stoga ucitelji s pravom
ocekuju zaSticenost od drzavnih tijela, kao 1 priznavanje njihove vazne uloge u
drustvu. To je potrebno i1 zbog toga Sto su zahtjevi profesije vrlo veliki; uciteljski
posao je sve sloZeniji te zahtijeva sve viSe znanja i vjeStina. Znanja 1 vjeStine ucitelj
treba razvijati tijekom cijelog Zivota. Stoga je uciteljima potrebno osigurati poticajnu
radnu okolinu, u skladu s napretkom informati¢ko-komunikacijske tehnologije
osigurati i dobru informati¢ku opremljenost u nastavi te njihovu informaticku

pismenost, a isto tako i moguc¢nost napredovanja u profesiji (Vizek Vidovié, 2005).
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Uciteljevo napredovanje prati i neprestano usavrSavanje. Naime, ucitelji, nastavnici,
ravnatelji i struéni suradnici imaju obvezu trajno se usavrsavati i osposobljavati kroz
programe odobrene od ministarstva nadleznog za poslove obrazovanja. Te programe
provode institucije nadleZne za stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje te visoka
ucilista, a programi moraju sadrzavati temu, namjenu, cilj (iskazan kompetencijama),
nacine poucavanja i vrednovanja, oblik certificiranja, vrijeme trajanja programa,

troSkovnik i broj polaznika (Gavrani¢, 2014).

Ucitelji 1 nastavnici su se obvezni usavrsavati putem tematskih seminara za stru¢no
usavrsavanje. Ti seminari dijele se u tri temeljne kategorije: seminari iz stru¢nih
predmeta, seminari iz obrazovnih znanosti, seminari druStvenog obrazovanja.
Seminari se uglavnom sastoje od predavanja i radionica, a mogu trajati od 4 do 30
sati. Svaki ucitelj obvezan je pohadati najmanje jedan program godiSnje, a to

financira Skola (Vizek Vidovi¢, 2005).

Ucitelji i nastavnici imaju moguénost napredovanja kroz tri razine $to je uredeno
posebnim pravilnikom Ministarstva. Stupnjevi napredovanja su sljede¢i: ucitelj s
polozenim drzavnim ispitom, ucitelj-mentor i ucitelj-savjetnik. Prvom licencijom za
rad, dakle, javnom ispravom kojom se dokazuju potrebne opce 1 strucne
kompetencije ulitelja, smatra se isprava o poloZenom struénom ispitu. Struéni ispit
za ucitelje obuhvaca: pisani rad, pisanu pripremu za nastavni sat, izvodenje
nastavnog sata i usmeni ispit. Uspjeh nakon stru¢nog ispita vrednuje se s ,,polozio*
ili ,,nije poloZio®. Ispitno povjerenstvo pred kojim se polaze stru¢ni ispit sastoji se od
5 ¢lanova: visi savjetnik ili savjetnik ministarstva, ispitivaC metodike, ucitel;

sustruénjak pripravnika, ravnatelj skole i ucitelj hrvatskog jezika (Gavrani¢, 2014).

Ucitelj napreduju¢i u struci moZe ste¢i zvanje mentora i/ili savjetnika. Ocjenu
uciteljevog rada potrebnu za napredovanje donosi ravnatelj i Agencija za odgoj i
obrazovanje. Ocjena stru¢nosti i kvalitete rada temelji se na: uspje$nosti u radu s
uéenicima, izvannastavnom struénom radu i struénom usavrSavanju. Elementi
vrednovanja uspjeSnosti u radu s ucenicima ocjenjuju se ocjenama: zadovoljava,
uspjeSan, vrlo wuspjeSan, izvrstan. Izvannastavni struéni rad vrednuje se
odgovaraju¢im brojem bodova, a ucitelj je taj rad duZzan dokumentirati adekvatnim
potvrdama, rjeSenjima i sl. Stru¢no usavrSavanje ucitelja vrednuje se s: redovito,

povremeno ili izostaje. Da bi ucitelj ili nastavnik stekao zvanje mentora potrebno je
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zadovoljiti sljedece uvjete: najmanje Sest godina radnog iskustva u odgojno-
obrazovnoj struci (u nastavi ili stru¢no-pedagoskom radu), postignuta ocjena vrlo
uspjesSan ili izvrstan u radu s ucenicima, ostvareno najmanje sedam bodova iz
izvannastavnog stru¢nog rada te redovito stru¢no usavrSavanje. U¢itelji se biraju u
zvanje mentora na pet godina te mogu biti ponovno izabrani. Ako je ucitelj viSe puta
ocijenjen ocjenom izvrstan, redovito se stru¢no usavrSavao te ostvario bodove za
napredovanje u savjetnika, moze i prije isteka od 5 godina od imenovanja mentorom
pokrenuti postupak za imenovanje i napredovanje u ucitelja-savjetnika. Za stjecanje
zvanja savjetnika potrebno je sljedece: najmanje jedanaest godina radnog iskustva u
odgojno-obrazovnoj struci, ostvarena ocjena izvrstan u radu s uc¢enicima, postignuto
najmanje petnaest bodova iz izvannastavnog stru¢nog rada te redovito struc¢no
usavrSavanje ucitelja. Ucitelji 1 nastavnici se u zvanje savjetnika takoder biraju na pet

godina s moguénosti ponovnog imenovanja (Gavrani¢, 2014).

Ucitelje u svakom slucaju treba poticati na cjeloZivotno u€enje i usavrSavanje jer to
od njih, izmedu ostaloga, zahtijevaju i druStvene promjene. Takoder, vazno je i
poboljsanje polozaja ucitelja u drustvu na materijalnom podrucju, ali i podruc¢ju

obrazovne politike.

Vizek Vidovi¢ (2005) smatra da ucitelje kroz obrazovanje treba osnaziti za kreativne,
samostalne stru¢njake koji ravnopravno stvaraju obrazovnu politiku i rade na

dobrobiti cijelog drustva.
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3. BITI UCITELJ

3.1. Pojam ucitelj

Cesto se postavlja pitanje ,,Sto zapravo znadi biti ugitelj?*. Odgovor na to pitanje
vazan je ponajprije ucitelju kao nositelju odgojno-obrazovnog procesa, ali iznimno je
vazan i za unaprjedenje odgojno-obrazovnog procesa kao i za ucenikov razvoj.
Stoga, najprije treba definirati pojam ucitelj. Pojam ucitelj podrazumijevao je kroz

povijest razlicita znacenja, ali sva su u sebi imala istu srz.

Naime, prva $kola kao ustanova javila se u 5. i 4. stolje¢u pr. Kr. na us¢u Eufrata i
Tigrisa pod utjecajem sumerske civilizacije. Sumerani su $kolu nazivali e-dub-ba-a
Sto bi u doslovnom prijevodu znacilo kuca plocica. U€enici su u to doba nazivani
dummu-e-dub-ba $to bi znaéilo sinovi kuce plocica ili dub-sar-tur $to bi doslovno
prevedeno znacilo mladi pisar odnosno pocetnik ili vjezbenik. Napredniji ucenici
koji su pomagali mladima u ucenju nazivani su Sesgal $to znaci Stariji brat

(Osterman, 2012, prema Strugar, 2014).

Samog uditelja Sumerani su nazivali ummia $to znaci otac, prijatelj, brat, stariji
covjek koji poucava, a Hebreji su Koristili izraz rabin (ucitelj, znanstvenik, zidovski
svecenik, ucenjak). Grci su za ucitelje koristili naziv didaskal, gramatist (u skoli
gramatista), scholastikos, didaskalos (od glagola didasko §to znac¢i poucavati). Kod
Grka i kod Rimljana za uditelja se koristio i naziv paidagogos (pedagog) §to je
nastalo od grc¢kih rije¢i pais, paidos $to znaci dijete i ago, agein §to znaci voditi. U
pocetku je taj izraz oznacavao roba koji dijete vodi u Skolu, medutim kasnije se
odnosio na sve one koji su se bavili odgojem i obrazovanjem (Strugar, 2014). Svi ti

nazivi pokazuju vaznost uciteljevog poloZaja i njegovu znacajnu ulogu u drustvu.

U Rimu su ucitelje nazivali magistar, praeceptor (onaj koji bolje zna), institutor
(staviti, poucavati) i instruktor (podi¢i, pouciti). U Hrvatskoj su u prvom Zakonu za
osnovne $kole iz 1874. godine koristili naziv ucitelj koji se zadrzao i u Zakonu iz
1888. godine. Uz naziv ucitelj, u Zakonu o narodnim $kolama iz 1929. godine,
pojavljuje se 1 naziv nastavnik. Do 1990. Koristili su se nazivi ucitelj (za onoga tko
predaje u razrednoj nastavi), profesor, nastavnik te nastavnik razredne nastave i

nastavnik predmetne nastave (Strugar, 2014).
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U danasnje vrijeme sve se viSe ustalio izraz ucitelj ponajprije za one koji rade u
razrednoj nastavi, ali i za one koji rade na ostalim stupnjevima obrazovanja. Naziv
ucitelj ukazuje na bit Covjekove osobnosti, na ucenje, a on je 1 odreden
Medunarodnom standardnom klasifikacijom uciteljskih zanimanja prema kojoj su
ucitelji svi oni koji odrzavaju nastavu na sva tri stupnja obrazovanja-0Snovnom,
srednjem 1 visokom, koji rade s predSkolskom djecom, organiziraju oblike razli¢itih

nastavnih aktivnosti (Cindri¢, 1995).

Strugar u svojoj knjizi ,,Ucitelj izmedu stvarnosti i nade* (2014) usporeduje razlicite
definicije ucitelja iz kojih se zakljucuje da se uciteljem moze nazvati svaka osoba
koja ima stru¢nu spremu da moze poucavati, kojoj su prosvjetne vlasti priznale
kvalifikacije za obrazovanje djece, mladih i odraslih te osoba koja poznaje

pedagogiju, didaktiku i metodiku i voditelj je odgojno-obrazovnog procesa.

Veliku ulogu u razvoju uciteljske profesije imao je Jan Amos Komensky (1592.-
1670.) jer je ,,u 17.stolje¢u upozorio na vaznost uciteljeve didakti¢ko-metodicke
osposobljenosti koja se mozZze posti¢i profesionalnim uciteljskim obrazovanjem.
Komensky nije samo tvorac opéeg nacrta o organizaciji Skolstva, ve¢ je dao upute za
rad na nastavnom satu, odrzavanju discipline, upuéivao je na vaznost ponavljanja i
vjeZbanja nastavnih sadrzaja radi racionalizacije ucenja te je razradio metode i nacela

u nastavi, a posebno nacelo zornosti, postupnosti i sistematicnosti (Strugar

2014:20).

Do kraja 17. st. ucitelji su se obrazovali na uciteljskim seminarima. Prvi uciteljski
seminar odrZan je u Njemackoj 1698., a od tada se joS shvaca da je bit uciteljstva,
osim prenoSenja znanja, znati kako potaknuti ucenike na ucinkovito ucenje.
Ucinkovitost ucenja, ali i uciteljske profesije ogleda se i u deontologiji- posebno
razvijenom dijelu etike odnosno moralnoj obvezi ucitelja prema ucenicima,

roditeljima 1 drugim stru¢njacima (Strugar, 2014).

3.2. Ljudske i pedagoske osobine ufitelja

Ljudske ili osobne osobine ucitelja oCituju se u njegovoj empatiji i razumijevanju za
djecje probleme te u uciteljevom meduljudskom odnosu s u¢enicima, roditeljima i
ostalim sudionicima odgojno-obrazovnog procesa. Ljudske osobine omogucuju
ucitelju uspjesSnu suradnju 1 meduljudsku komunikaciju s njegovim okruzenjem

(Strugar, 2014).
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Tijekom cijele povijesti pedagogije pridavala se velika vaznost ljudskim osobinama
ucitelja i o tome se puno pisalo. Silov (2002; 2003) navodi rec¢enice najznacajnijih
pedagoga iz povijesti Skolstva i pedagogije u kojima su istaknute bitne ljudske

odnosno osobne uciteljeve osobine.

Ceski pedagog J. A. Komensky (1592.-1670.) govorio je o ,,univerzalnom uéitelju® i
isticao da je on nadaren mudroscu i prakti¢nim duhom; da je radisan i posten. Njegov
stav o dobrom ucitelju iskazuje recenica: ,,Jedini ucitelj dostojan tog imena jest onaj
koji pobuduje duh slobodnog miSljenja i razvija osje¢aj odgovornosti.“ (Silov

2003:134).

Prema Silovu (2003) Komensky je, uz J. Locka, jedan od glavnih predstavnika
prvog razdoblja u povijesti Skolstva i pedagogije (od srednjeg vijeka k moderni, 17.

stoljece).

Francuski mislilac J. J. Rousseau (1712.-1778.) isticao je: ,,Doista tko hoce da odgoji
Covjeka valja da je ili sam otac ili vise od covjeka.” (Silov 2002:80). Rousseau je, uz

Kanta, glavni predstavnik razdoblja prosvjetiteljstva u povijesti pedagogije i Skolstva

(Silov, 2003).

J.H. Psetalozzi (1746.-1827.) u svom djelu Labudova pjesma iz 1826. istaknuo je da

se odnos ucitelja prema uceniku treba temeljiti na ljubavi (Strugar, 2014).

L.N. Tolstoj (1828.-1910.) rekao je: ,,Ako ucitelj voli svoj posao, on je dobar ucitel;.
Kad ucitelj sjedini ljubav prema poslu i ljubav prema ucenicima- on je savrSen
ucitelj* (Silov 2002:80).

Hrvatski pedagog S. Basaricek (1848.-1918.) smatrao je sljedece: ,,0d ucitelja valja
traziti, prije svega, prirodan dodir, zatim znanje stvari ili nauka koje mu valja uciti 1

napokon poznavanje metode, koju valja slijediti u obuci* (Silov 2002:79).

D. Trstenjak (1848.-1921.) naglasavaju¢i vaznost meduljudskog odnosa izmedu
ucitelja 1 uCenika napisao je: ,,Svekolikoj djeci budi pravi otac i mati! (...) Ti si duSa
Skoli svojoj. Kakav si ti, takva su i djeca.” (Silov 2002:93). Dakle ucitelj/uciteljica

mora biti Cestit/a i voljeti SV0j posao.

Strugar (2014) navodi da je P. Vuk-Pavlovi¢ (1894.-1976.) pisao o vaznosti duhovne

bliskosti ucitelja 1 u¢enika. Smatrao je da ucitelj mora biti obazriv §to proizlazi iz
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njegove pedagoske ljubavi, mora biti posten i odgovoran, imati razumijevanja te

smisla za vrednote.

Iz svega navedenog moze se istaknuti kratki pregled uciteljevih ljudskih osobina.
Naime, ucitelj treba poticati u¢enicki interes i pomagati uéenicima u radu. Treba biti
posten, pristupacan, strpljiv, smiren, vedar, prijateljski raspolozen prema ucenicima.
Dobar ucitelj razumije i poStuje ucenike, pokazuje interes za ucenicke probleme,
pravedan je i dosljedan, pokazuje smisao za humor i entuzijazam; povijerljiv je i
empatican. Nadalje, prilagodljiv je i samokriti¢an, realan, demokrati¢an 1 dobar
suradnik. Uciteljeva osobnost utjee na uspjeh provodena odgojno-obrazovnog
procesa odnosno poucavanja $to je temelj za proucavanje pedagoskih tj. nastavnih

osobina ucitelja (Strugar, 2014).

Pedagoske osobine ucitelja takoder su vazne u odredivanju dobrog ucitelja.
Uzimajuéi u obzir misljenja raznih pedagoskih mislilaca, pedagoske se osobine mogu

podijeliti u tri skupine:
-opce, pedagosko, didakticko-metodicko te psiholosko obrazovanje ucitelja
-osobine vazne za organiziranje odgojno obrazovnog procesa

-osobine vazne za uspostavljanje meduljudskog odnosa izmedu ucenika i ucitelja

(Strugar 2014:25).

Prema Strugaru (2014) najvaznijim od triju navedenih skupina brojni autori smatrali
su prvu skupinu pedagoskih osobina koja ukljucuje opce, pedagosko i psiholosko
znanje ucitelja. No, jednako je vazno znati motivirati u¢enike na ucenje i rad te imati
sposobnost dobrog organiziranja odgojno-obrazovnog procesa, kao i uspostaviti
kvalitetan meduljudski odnos izmedu ucitelja i ucenika. Taj odnos mora se temeljiti
na povjerenju, poStovanju, duhovnoj vezi i bliskosti ucenika. Dakle, u dobrom
ucitelju lezi sinteza svih triju skupina pedagoskih (nastavnih) osobina koje se

medusobno prozimaju u uciteljevom djelovanju.

Herbart, Trstenjak i drugi poznati pedagozi istaknuli su vaznost pedagoskog takta
koji ucitelj mora imati, a Kerschensteiner je naglaSavao veliku ulogu pedagoske
ljubavi za stvaranje uspjeSnih meduljudskih odnosa izmedu ucitelja 1 ucenika

(Strugar, 2014).
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Kyriacou (1995) je smatrao da su za pedagoske osobine vazna tri elementa:

1. znanje- podrazumijeva uciteljevo znanje o nastavnom predmetu, kurikulumu,
ucenicima, ¢imbenicima koji utjeCu na poucavanje, znanje o vlastitim nastavnim

vjestinama

2. odlucivanje- razmisljanje i donoSenje odluka za postizanje predvidenih pedagoskih

rezultata
3. radnje- nacin uciteljevog ponasanja u svrhu poticanja u¢enja kod ucenika.

Dakle, uciteljeve pedagoSke osobine su prepoznatljive, tipine odgojno-obrazovne
aktivnosti koje se odvijaju u odgojno-obrazovnom procesu, a koje utjeu na
ucinkovitost rada ucenika. Bitna su obiljezja tih osobina: organizacija nastavnog
procesa, ocjenjivanje ucenika, poticanje stvaralaStva kod ucenika te empatija i

uspjes$na medusobna komunikacija (Strugar, 2014).

Kyriacou (1995) navodi sedam pedagoskih osobina uditelja: priprema, izvedba
nastavnog sata, tijek i izvedba nastavnog sata, stvaranje razrednog ugodaja,

postizanje discipline, vrednovanje uéeni¢kog napretka te prosudba vlastitog rada.

Kao vaznu pedagoSku osobinu Strugar (2014) isti¢e organiziranje aktivnog stjecanja
znanja. Ta osobina podrazumijeva sljedece: jasno i razumljivo izlaganje ucitelja,
osposobljavanje u€enika za samostalno istraZivanje 1 rjeSavanje problema, pravilno
usmjeravanje ucenika i naglasavanje najvaznijih ideja, koriStenje razli¢itih oblika i
metoda rada, upucivanje ucenika na povezivanje novog gradiva s prethodno steCenim

znanjem, organiziranje nastavnog rada ucenika u skupinama i individualno.

PedagoSke osobine treba neprestano usavrSavati jer jedino iskusan ucitelj s
razvijenim potrebnim vjeStinama 1 osobinama moZe uspostaviti uspjesnu verbalnu,

ali 1 neverbalnu komunikaciju te posti¢i disciplinu u razredu.

Strugar (2014) navodi da su za usavrSavanje pedagoskih osobina vazne tri etape.
Prva je kognitivna, a ona podrazumijeva shvacanje osobine, uocavanje njenih
sastavnica i svrhu te znanje kako ta osobina moze poboljsati uciteljev pedagoski rad.
Druga etapa je razredna praksa koja se u pravilu ostvaruje svakodnevno, a moze se
ostvarivati 1 na na¢in da se uvjezbavaju pojedine nastavne aktivnosti. Treca etapa

vazna za usavrSavanje pedagoskih (nastavnih) osobina ucitelja jest povratna
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informacija sto podrazumijeva uciteljevo prosudivanje vlastitih nastavnih osobina i

promisljanje o njima kako bi iste mogao dodatno poboljsati i usavrsiti.

Kako bi ucitelj/uciteljica mogao/mogla usavrSavati svoje pedagoSke odnosno
nastavne osobine, on/ona mora biti svjestan/svjesna svojih mogucnosti te biti
sposoban i spreman procijeniti svoj rad, a prije svega biti motiviran za promjenu.
Ucitelj treba vjerovati u osobni razvoj koji je ostvariv u pozitivnom ozra¢ju za razvoj
1 usavrsavanje koji stvara Skola. Takoder, ucitelj mora biti samokriti¢an, sagledati
svoje pedagoske sposobnosti iz razli¢itih kutova te otkloniti eventualne nedostatke i
uloziti dodatni trud i energiju za usavrSavanje istih. Dakle, na osobnim nastavnim
vjeStima treba neprestano raditi i usavrSavati ih jer, kako je istaknuo Kyriacou
(1995), ako se zeli zadrzati britkost u pou¢avanju, ne smije se dopustiti da ,,nastavna

umijeca skupljaju praSinu®.

Ucitelji se mogu znatno razlikovati po svojim pedagoskim osobinama Sto su
pokazala brojna istrazivanja, a $to utjeCe na postignuca ucenika koja izazivaju
ucitelji. Upravo zbog vaznosti pedagosSkih osobina na uspjeh ucenika, u sistematskoj
pedagogiji nastoji se konstituirati pedeutologija. Ona se moze definirati kao teorija
kojoj je osnovni predmet proucavanje i istrazivanje uciteljeve osobnosti tj. svih
njegovih obiljezja kao ucitelja. Pojavljuje se pocetkom 20. stolje¢a u kontekstu
promjena pedagoskih misljenja kada uciteljeva osobnost postaje jedan od najvaznijih
¢imbenika odnosno nezamjenjiv ¢imbenik u odgoju i obrazovanju djece. To je
vrijeme kada zapoCinje proucavanje uciteljeve osobnosti s razliCitih stajalista;

psiholoskog, socioloskog, pedagoskog, karakteroloskog (Strugar, 2014).

Pedeutologija je vrlo korisna pedagoska teorija jer, kako navodi Strugar (2014), ona
omogucuje uciteljima da pedagoske i psiholoske spoznaje o osobnosti, kao
¢imbenike osobnog razvoja, povezu sa svojim radom, usavrSavanjem te odnosom

prema sebi i drugima.

3.3. Zadace i poslovi uéitelja- nekad i danas
Kao $to je ve¢ opce poznato, $kola u proslom stolje¢u znatno se razlikovala od
danaSnje Skole po pitanju izvodenja nastave, komunikacije ucitelja i ucenika te

organizacije odgojno-obrazovnog procesa.
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Naime, ucitelj je u ,tradicionalnoj skoli“ bio onaj koji je ucenicima prenosio nastavni
sadrzaj, koji je bio autoritaran i jedini organizator odgojno-obrazovnog procesa bez
mogucnosti uvazavanja ucenicke volje u osmisljavanje istoga. Odnos izmedu ucitelja
1 ucenika bio je hijerarhijski ustrojen, a sintagma ,,magister dixit*, §to znaci ,,ucitelj

je rekao®, bila je temeljno pedagosko nacelo stare Skole (Strugar, 2014).

Stefan Zweig (prema Strugar, 2014) navodi kako je opisana Skola u 19. stoljecu.
Spominje kako je pucka skola trajala 5 godina, a gimnazija 8; ucilo se pet jezika,
Skola je bila jednoli¢na i1 ,bez srca i duSe”. Odnos ucitelja prema ucenicima
nalikovao je onome u vojsci, bio je jednolic¢an, strog, hladan. Volja u¢enika nije bila
vazna u organizaciji nastavnog procesa, a ucenici nisu bili motivirani za ucenje.
Ucitelji su bili strogo ,,iznad* ucenika, a svi su bili podlozni hijerarhijskom sustavu
nastave; izmedu ucitelja i ucenika nije bilo subjektivnije komunikacije osim one koja
se ticala iskljuc¢ivo nastave i ispitivanja znanja. Nadalje, nedostajalo je prijateljske
atmosfere u odnosu izmedu ucitelja 1 ucenika, a ucitelji su bili indiferentni prema

ucenicima, niti su ih voljeli niti su ih mrzili; odradivali su svoje poslove i obaveze.

U suvremenoj se Skoli uloga ucitelja mijenja. Odgojno-obrazovni proces drugacije je
organiziran; temelji se na suradnji ucitelja i ucenika, solidarnosti, medusobnom
postovanju, slobodnom izrazavanju ucenika, kreativnom izraZzavanju, komunikaciji,
timskom radu te opcenito na sinergiji djelovanja ucenika 1 ucitelja. Nastava je
obogacena razliitim nastavnim, didaktickim sredstvima koji omogucuju zoran
prikaz nastavnih sadrZaja (auditivna, vizualna i audiovizualna sredstva), razredi su
uredeni po volji uéitelja i uenika, nacin sjedenja u ucionicama moze odrediti i
promijeniti sam ucitelj. Ucenici mogu sjediti na nacin da su klupe poslozZene u krug,
pravokutnik, slovo L i sl., ovisno o zelji ucenika, ulitelja te o prostornim
mogucnostima ucionice. Djeca se smiju slobodnije kretati unutar samih ucionica, bez
straha od kazni, slobodnije komuniciraju medusobno, ali i s uciteljem rade¢i na
usvajanju novih obrazovnih i odgojnih sadrzaja. Ipak, sve je to ostvarivo i u¢inkovito
uz poSstivanje razrednih pravila, ali onih koja ucenici mogu kreirati u dogovoru s
uciteljem. Danas, ucenici viSe uce kroz igru, §to je u staroj Skoli bilo gotovo
nezamislivo. Stoga je i njihovo ucenje efektivnije jer je igra primarna djecja potreba
te uce¢i kroz igru djeca se ponajprije zabavljaju, a ucenje se javlja kao popratna
aktivnost. Opcenito, obrazovni je proces u suvremenoj Skoli postao manje podloZzan

hijerarhijskoj strukturi i uobi¢ajenom nacinu ucenja koje je pocivalo na nacelu
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»~magister dixit™ (,,ucitelj je rekao*). Uciteljeva uloga ipak nije upitna niti je iSta
manja u suvremenoj skoli nego $to je bila u tradicionalnoj. Razlika je u tome §to je
ucitelj postao prijateljski raspoloZzen prema uceniku, pokazuje viSe razumijevanja i
empatije za samog ucenika te mu pruza vise mogucénosti za odlu¢ivanje u nastavnom
procesu. Dakako, uvijek postoji razlika medu pojedinim uciteljima u njihovim
ljudskim i pedagoSkim sposobnostima, ali opcéenito gledaju¢i navedene su

karakteristike danasnjih ucitelja koju su zrcalo suvremene Skole (Strugar, 2014).

Suvremeni ucitelj je odgojitelj, socijalni integrator i medijator. Uz tradicionalne
osobine, sposobnosti i1 didakticka umijec¢a, suvremeni ucitelj bi nacine svog
djelovanja trebao okrenuti prema onim postupcima koji su usmjereni na: pomaganje
ucenicima, usmjeravanje opéim 1 pojedinaénim znanjima, dogovaranje,
organiziranje, poticanje, savjetovanje, ohrabrenje. Profesionalno-pedagoske osobine i
kvalitete suvremenog ucitelja ocituju se kroz: ulogu odgojitelja, ulogu informatora
(obavjestava ucenike i potice na samoaktivnost), medijatora (usmjerava na pozitivnu
stranu medija), animatora, komentatora, regulatora, akceleratora (poti¢e, usmjerava
ucenike 1 bira nacin rada), kreatora, inicijatora (pokrece cjelokupan rad), majeuti¢ara

(vodi ucenike), partnera, suradnika i prijatelja (Previsi¢, 2003).

Suvremeno drustvo od $kole zahtijeva radosno mjesto zivljenja i ucenja, kako djece,
tako 1 odraslih. Kontinuirano stru¢no usavrSavanje ucitelja postaje prioritet u procesu
unaprjedivanja odgojno-obrazovnog sustava Republike Hrvatske. Uciteljima treba
omoguciti suradnicko ucenje u timovima te seminare koji ¢e razvijati njihove
sposobnosti poucavanja, komunikacijske i1 socijalne vjestine te motivaciju. Ucitel;
svoje profesionalne kompetencije za suvremenu Skolu moze razvijati istraZzivanjem,
procjenjivanjem, samorefleksijom i obogacivanjem svoje prakse (Mlinarevi¢ i Boric,
2007).

Hentig (1997) smatra da suvremena Skola treba biti humanizirana, a to se ostvaruje
stalnim korigiranjem pogresaka. Tako ¢e se reforma Skolstva pribliziti svom cilju-

,»oslobodenoj skoli koja oslobada“.

Skola je institucija u kojoj se ljudi obrazuju u nastavi §to znadi da vjezbaju i
osposobljavaju se da budu dorasli o¢ekivanjima svoje kulture. U promjenama koje su
preduvjet za korisnu funkciju Skole trebalo bi primijeniti sljedeca sredstva: produziti

Skolovanje, povecati obrazovnu ponudu, povezati Skolstvo koje vodi nekom

22



zanimanju, koristiti drugacije pojmove o darovitosti, na novi nacin obrazovati

nastavnike itd. (Hentig, 1997).

Previsi¢ (2005) smatra da sve instance odgoja i obrazovanja, a posebice Skola,
trebaju biti humane 1 kreativne zajednice koje ljudima pomazu u odrastanju i

djelovanju u cjelokupnoj punini vlastitoga individualnog i socijalnog bica.

S obzirom na vrijednost i plemenitost uciteljske profesije istiCe se potreba za
razvijanjem 1 Sto ve¢im unaprjedivanjem kompetencija koje obiljezavaju pedagoski
pristup odgoju i obrazovanju ucenika u suvremenoj Skoli. Kompetentan ucitelj je
onaj koji uziva u svom poslu, onaj ¢iji autoritet ucenici prihvacaju i onaj koji ima
pedagoski takt ¢ime izaziva zadovoljstvo ucenika ufenjem i1 nastavom opcenito

(Juréié, 2014).

Suvremeni uditelj i nastavnik ima duznost ispuniti svrhu obrazovanja i osigurati
prijenos znanja, kulture, vrijednosti, tradicije. Mediji su sve vise i ¢eS¢e generator
promjena u $kolama, a nekada dominantno intencionalno obrazovanje, zamjenjuje
funkcionalno. U skladu s tim okolnostima, u¢itelj mora razvijati svoju profesionalnu
poziciju 1 izgradivati vlastitu profesionalnu etiku na temelju op¢ih ljudskih

vrijednosti i vrlina (Pavi¢i¢ i Vukicevi¢, 2013).

Poslovi ucitelja mogu se podijeliti u dvije povezane skupine: poslovi organizacije
ucenja i1 poucavanja i poslovi suradnje. Poslovi u€enja 1 pouCavanja odnose se na
nastavni proces te na izvannastavne aktivnosti, a poslovi suradnje na rad s roditeljima
1 ostalim druStvenim okruzenjem. U strukturi radnog vremena ucitelja najveéi dio
rada odlazi na realizaciju programa nastavnog predmeta. Dakle, tim radom ostvaruje
se vecina zadaca odgoja 1 obrazovanja koje se odnose na pojedini nastavni predmet.
Ucenici usvajaju znanja, razvijaju vjestine i1 sposobnosti te se odgajaju ¢ime se i
oblikuje njihova osobnost. Upravo u aktivnom stjecanju znanja ucenika, razvoju
njihove socijalizacije za suZivot s drugim ljudima kao i u razvoju njihova misljenja,
ogledaju se uciteljeve osobne (ljudske) i pedagoske osobine. Naime, tada dolazi do
izrazaja uciteljeva strucnost odnosno njegovo pedagosko i1 psiholosko obrazovanje.
Ucitelj mora znati $to, 1 na koji nacin, Zeli posti¢i kod ucenika tj. koji je cilj njegova

poucavanja (Strugar, 2014).
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Dakle, o ucitelju ovisi kako ¢e ,,zaCiniti“ nastavni proces, kojim ¢e se nastavnim
metodama i didaktickim sredstvima koristiti kako bi ucenicima nastava bila Sto
zanimljivija. O tome ovisi kako ¢e ucenici opcenito dozivljavati nastavu; kao
dosadnu i nepotrebnu ili kao dobru, korisnu i zanimljivu. Klju¢ je, dakle, u znanju i
vjeStinama samog ucitelja ¢iji posao u radnom vremenu zahtijeva i kvalitetnu

pripremu izvan radnog vremena.

Osim odgojnih i obrazovnih zadac¢a u sklopu programa obveznih predmeta koje su
specificne s obzirom na pojedini predmet te interese i sklonosti ucenika, ucitelji
ostvaruju i programe izborne nastave te programe dopunskog i dodatnog rada s
ucenicima. Tim programima nastoje se zadovoljiti potrebe 1 interese ucenika Koji se
razlikuju prema znanju, vjeStinama, sposobnostima, interesima i navikama Koji su pri
osmisljavanju programa dopunskog, dodatnog i izvannastavnog rada vrlo bitni.
Takoder, realizacijom tih programa razvijaju se i afirmiraju u¢enikove sposobnosti i
suradnja izmedu Skole i drustvenog okruZenja. Uciteljeva je zadaca u sklopu odgoja 1
obrazovanja suradivati s druStvenim okruzenjem opcenito, a posebice s roditeljima.
Uditelj suraduje s roditeljima na viSe nacdina: komunikacijom na roditeljskim
sastancima, individualnim razgovorima, zajednickim radnim aktivnostima,
stvaranjem kreativnih ideja i njihovom realizacijom, zajedni¢kim izletima itd. Cilj te
suradnje je brinuti o u¢enikovom napretku i zajednicki rjeSavati probleme na koje

nailaze u odgoju i obrazovanju (Strugar, 2014).

Skola je odgojno-obrazovna, ali i kulturna ustanova iz ¢ega proizlaze posebni zadatci
1 poslovi ucitelja. Ucitelj je prema tome kulturni djelatnik, a prepoznatljivost skole
ogleda se upravo u radu ucitelja i nastavnika. Ono na ¢emu se temelji odgojno-
obrazovni 1 kulturni rad ucitelja jest prije svega suradnja izmedu subjekata
obrazovnog procesa-ucitelja i ucenika. Bitna znacajka te suradnje je uzajamnost i
medusobno poznavanje, interes za stavove drugih, kao i socijalna inteligencija
(Strugar, 2014).

Odgojno-obrazovno djelovanje kroz suradnju temelji se na interakciji ucenika i
ucitelja, a ta se interakcija ostvaruje kroz razli¢ite oblike komunikacije. Osim
verbalne, vrlo je vazna i neverbalna komunikacija. Neverbalnu komunikaciju ¢ine:
drzanje, usmjerenost i pokreti tijela pri sjedenju, hodanju i stajanju, mimika cela,

lica, usta i obrva, o¢ni kontakt- pogled, zjenice, zatim govorno ponaSanje-brzina,
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ritam, ja¢ina i boja glasa, jasnoca, smijeh, potom gestikulacija, dodirivanje,
odijevanje, prostorno i vremensko ponasanje te vanjski kontekst (osobna i drustvena

zona razmaka te vanjske okolnosti za vrijeme komuniciranja) (Brajsa, 1993).

Kako je u ovom radu ve¢ spomenuto, za uspjeSnu suradnju i meduljudski odnos
izmedu ucitelja i uCenika izrazito je vazna empati¢na komunikacija. Strugar (2014)
definira empatiju kao spoznajno-emocionalnu sposobnost uzivljavanja u polozaj
druge osobe i promatranje svijeta njenim o¢ima. To je iznimno sloZena Sposobnost
koja ukljucuje intelektualnu i afektivnu stranu uciteljeve osobnosti. Empatija se
ostvaruje ako se ucitelj uzivi u ucenikove trenutne osjecaje i pokaze razumijevanje za
njih te sagledava svijet oko sebe ,,o€ima ucenika“ te ako razumije ucenikov

unutrasnji svijet, uvazava njegovo misljenje i ohrabruje ga.

Uspjesnu suradnju i meduljudske odnose u razredu neizbjezno prate interakcija i
komunikacija sudionika odgoja i obrazovanja ¢iji nacin komuniciranja ovisi 0
uciteljevom stilu vodenja razreda. Rijavec i Miljkovi¢ (2015) isti¢u da svaki ucitel;
na pocetku svoje karijere, ukoliko Zeli biti uspjesan u svom poslu, treba zapamtiti da
se ucitelj prema svojim ucenicima treba ponasati prijateljski, ali isto tako treba znati

da on svojim u¢enicima nije samo prijatelj-on im je prvenstveno ucitel;!

Kako pojedini uditelj vodi svoj razred, ,,upravlja“ njime i ostvaruje suradnju s

ucenicima, to ovisi o njegovom stilu vodenja razreda.

Postoje detiri stila vodenja razreda: autoritarni, popustljivi, nezainteresirani i
autoritativni.  Autoritarnog ucitelja karakteriziraju sljedee osobine: cCesto
kaZnjavanje, rijetke pohvale, postavljanje vrlo strogih pravila, ocekivanje
poslusnosti. Takav ucitelj ne objasnjava svoje odluke, ne smije ga se prekidati 1 u
razredu konstantno zahtijeva tisinu. Popustljivi uéitelj je onaj koji ima jaku potrebu
da ga ucenici poStuju i vole. Postavlja malo pravila, malo brine o disciplini, a viSe o
tome kako se wucenici osjeaju te pokazuje toplinu prema ucenicima.
Nezainteresirani ucitelj nema nikakvih zahtjeva i ne postavlja pravila, rijetko ispituje,
ne brine o tome ¢ime se bave ucenici (prepisuju, Sapcu 1 sl.). Takoder, ovakav tip
ucitelja ima nejasne kriterije 1 uglavnom daje dobre ocjene. Autoritativni ucitelj je
onaj koji postavlja jasne standarde i o¢ekivanja, potiCe raspravu, objasnjava pravila i

razloge svojih postupaka te koristi viSe pohvale i nagrade nego kazne. Termin
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autoritativan podrazumijeva odgovornog, zrelog ucitelja koji zadrzava pravo

konac¢nog donosenja odluke (Rijavec i Miljkovi¢, 2015).

Moze se zakljuciti da je upravo autoritativni stil vodenja razreda onaj stil kojem

ucitelj treba teziti kako bi se postigla kvalitetnija nastava.

Neki autori poput Strugara (2014) navode demokratski stil vodenja razreda s
karakteristikama autoritativnog stila. Dakle, rabi drugaciji termin za slic¢an ili isti stil
vodenja razreda. Medutim Rijavec i Miljkovi¢ (2015) navode da termin autoritativni
ima prednost pred terminom demokratski jer prvi sugerira ideju da je ipak uditel]

najodgovorniji za rukovodenje razredom.

S druge strane, Bratani¢ (1990) navodi drugacija obiljezja pojedinog stila vodenja
razreda temeljena na dva osnovna tipa ponasanja ucitelja: dominantno i integrativno.
Dominantno ponaSanje zapravo odgovara autoritativnom stilu vodenja. Kroz
autoritativan stil vodenja, prema prethodno spomenutoj autorici, stvaraju se odnosi u
kojima ucenici imaju malo moguénosti za samostalno djelovanje, a srediSte svih
aktivnosti je nastavnik/ucitelj koji sputava svaku aktivnost u¢enika ako smatra da je
presla okvire njegovih zahtjeva 1 sugestija. U takvom odnosu dominira li¢nost
nastavnika te se ne moze ostvariti pravi dijalog medu sudionicima nastavnog procesa

(Bratani¢, 1990).

Drugi oblik ponasanja- integrativno ponasanje ucitelja stvara mogucnosti za razvoj
svakog ucenika bez obzira na njegove individualne znacajke. Ovakav je oblik
ponasanja karakteristiCan za demokratski stil vodenja razreda. Ovaj stil ocituje se u
spremnosti za ostvarivanje suradnje s u¢enicima i u poticanju aktivnog rada ucenika.
U demokratskoj atmosferi svi ¢lanovi odgojno-obrazovnog procesa su ravnopravni te
je u takvoj socio-emocionalnoj klimi moguce uspostaviti dijalog i konfrontirati

misljenja (Bratani¢, 1990).

Uz ova dva stila, navodi se 1 tre¢i-ravnoduSni stil. Njega karakterizira
nezainteresiranost za ucenike te ravnodusna, nepovoljna klima za ucenje |

neadekvatni meduljudski odnosi (Lewin i Lippitt, 1955, prema Bratani¢, 1990).

Iz navedenoga se moze zakljuciti da ucitelj ugled i autoritet sti¢e upravo stilom
vodenja razreda. Ako ucitelj ima karakteristike voditelja koji vodi razred, u€enici ¢e

ga voljeti, poStivati 1 diviti mu se, a njegov ¢e ugled pocivati na uspjesno obavljenom
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poslu, motiviranim ucenicima koji Zele uciti, a ne na izazivanju straha i nelagode
zbog skole i uc¢enja. U svakom slucaju, bez obzira kako se nazivao pojedini stil
vodenja razreda, zakljuCuje se da ¢e produktivniji biti razred u kojem je dozvoljena
odredena sloboda, koji se zna nositi u situacijama kada vode ili ucitelja nema, te onaj
razred u kojemu je moguce uspostaviti dijalog i u kojemu samoinicijativa ucenika
nije ograni¢ena. Ucenici koji imaju ucitelja od kojeg mogu traziti savjet, koji ih
usmjerava i vodi, izgraduje i dobronamjerno upucuje, gledaju ucitelja kao vlastiti
uzor i ideal. U njegovom stavu prema ucenicima, i stilu vodenja razreda ogleda se
uciteljev ugled, ali i uspjeh koji po¢iva na uloZzenom trudu, ulaganju znanja, emocija
I dijela sebe u svoj posao kako bi se ucenicima prenijelo znanje, a prije toga ih se
potaknulo na aktivno ucenje. Stoga, posao uspjeSnog ucitelja postaje puno vise od
,»posla®; posao je za ucitelja poziv. To bi trebao bit put kojim Zzeli iéi-obrazovati i

odgajati sebe 1 druge; nac¢in na koji zeli zivjeti.

3.4. Pripremanje za uditeljev rad kao jedna od zadaca uciteljskog posla

Posao ucitelja specifican je u pojedinim sredinama, ruralnim ili urbanim. U razli¢itim
su sredinama drugacije i okolnosti i standardi zivljenja i druStvenog djelovanja §to
moze dodatno ohrabriti ili demotivirati ucitelja u njegovom poslu, no od njega se
ipak oc¢ekuje uspjeh. On moze proizaci iz moguénosti prilagodavanja ucitelja na nove
situacije, iz socijalne inteligencije ucitelja 1 uvazavanja razli¢itosti. Medutim, gdje
god radio, ucitelj da bi bio uspjeSan treba se dobro pripremiti za nastavni proces.
Pripremanje za nastavu je ucliteljeva zada¢a. Ono moze bit na godiSnjoj razini,
tromjese¢noj razini, na razini pojedine teme ili na razini operativnog pripremanja za
pojedinu nastavnu jedinicu. Velika je vaznost kvalitetnog pripremanja ucitelja danas,
biti dostupne u obrazovanju. Kao sastavnice dobre pripreme Bognar i Matijevi¢
(1993) i Poljak (1970) navode sljedece: ras¢lambu cilja sata-utvrdivanje ucenikovih
potreba, odgojnih 1 obrazovnih zadataka, ishoda ucenja, strucnu ili sadrzajnu
pripremu koja obuhvaca upoznavanje i odredivanje nastavnih sadrzaja, povezivanje
s prethodnim sadrzajima, prilagoditi ih pojedinim ucenicima, didakti¢ko-metodi¢ku
pripremu- planiranje rada ucenika i metodickih postupaka, organizacijsku i
materijalno-tehni¢ku pripremu S$to podrazumijeva osiguravanje povoljnih uvjeta

za rad i osiguravanje nastavnih medija, te psiholo$ku pripremu-znati kako
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motivirati ucenike, razviti osjecaj sigurnosti, znati kako otkloniti moguce

nesporazume i poteskoce.

Uciteljev kvalitetan rad utjece na odgojno-obrazovni uspjeh ucenika. Strugar (2014)
navodi da su istrazivanja pokazala postojanje uzroc¢no-posljedi¢ne veze izmedu
uciteljevog djelovanja i ucenikovog uspjeha. Utemeljenje za to trazi se u shvacanju
da ucenici uskladuju svoje ponasanje prema uciteljevom djelovanju s obzirom na to
vjeruje li ucitelj u njihov uspjeh, pomaze li uceniku i $§to od njega ocekuje. Strugar
(2014) navodi da postoje dva temeljna metodoloska pristupa u istrazivanju ucitelja.

To su aksiologijski i empirijski pristup.

Do 19.stolje¢a prevladavao je aksiologijski pristup koji se temelji na dedukeiji.
Autori su odredivali osobine uditelja kao potrebne vrednote za njihovo zanimanje. To
su bili ideali koje je svaki wucitelj trebao posti¢i; poStenje, pristojnost,
dostojanstvenost itd. Empirijski pristup podrazumijeva usmjerenost na proucavanje
uciteljevih osobina i rada u odgojno-obrazovnom procesu. 1z takvog pristupa vidljive
su 1 razlike u Skolskim postignu¢ima ucenika. Oba pristupa vazna su za pedagogiju,
ali 1 za ucitelja jer mu omogucuju spoznaje koju su mu vazne za vlastito

napredovanje i permanentno usavrsavanje (Strugar, 2014).
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4. PREPORUKA ZANIMANJA ,,UCITELJ“

Provedeno je nekoliko istrazivanja o tome koliko su ucitelji zadovoljni svojim

poslom odnosno Zele li i drugima preporuciti Skolovanje za svoj poziv.

Istrazivanje vezano uz zadovoljstvo ucitelja njithovim poslom provedeno je 1993.
godine u sedam osnovnih i tri srednje $kole na podrucju Bjelovarsko-bilogorske i
Koprivni¢ko-krizevacke zupanije, a u njima je sudjelovalo 305 ucitelja. Njih 140, t].
45% pokazalo je pozitivan stav prema svom pozivu. To¢nije, njih 16,1 % sigurno bi
preporucilo Skolovanje za uciteljski poziv, a 29,8% ucitelja najvjerojatnije bi
preporucilo Skolovanje za uciteljski poziv. Dakle, 45,9% ih ima pozitivan stav prema
svom zanimanju. S druge strane, od ukupno ispitanih 305 ucitelja, 66 odnosno
21,64% ih ne bi preporucilo Skolovanje uciteljski poziv, a 10,15% (31 ucitelj)
sigurno ne bi preporucilo Skolovanje za svoj poziv. Zakljucuje se da 31,8 % ucitelja,
njih (97) pokazuje negativan stav prema svom pozivu i ne Zzele preporuciti

Skolovanje za njega (Strugar, 2014).

Sli¢no istrazivanje provedeno je i 2010. godine kada su podatci pokazali da se
povecao postotak onih ucitelja koji bi sigurno preporucili svoje zanimanje drugima i
to za 2, 4% u odnosu na istrazivanje provedeno 1993. godine. Dakle, omjer onih
ucitelja koji bi sigurno preporucili svoje zanimanje drugima prema istraZzivanjima
2010. 1 1993. bio je 18,5% : 16,1%. Isto tako, 11,8% ispitanih ucitelja 2010. vise
nego 1993. godine bi najvjerojatnije preporucilo $kolovanje za svoje zanimanje
(Strugar, 2014).

Dakle, prema navedenome, s godinama se povecao broj ucitelja koji imaju pozitivne
stavove o svom zanimanju. Pokusalo se utvrditi koji su razlozi tj. ¢imbenici utjecali
na takve stavove ucitelja. Istrazivanjem Koje je provedeno 1993. godine ispitani su
sljedeci ¢imbenici koji mogu utjecati na stavove ucitelja o njihovom zanimanju: spol
ispitanika, rad ucitelja u razrednoj i predmetnoj nastavi te srednjoj Skoli, stru¢na

sprema ucitelja, godine staza, uvjeti rada ucitelja te procjena poloZaja uciteljstva.

Istrazivanjem je utvrdeno da je veci postotak ucitelja muskaraca (14,6%) koji sigurno
ne bi preporucili Skolovanje za uciteljski poziv u odnosu na zene uciteljice (8,5%).

Isto tako, 17, 1% ucitelja u odnosu na 15,7% uciteljica sigurno bi preporucilo
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Skolovanje za svoj poziv. U ostalim kategorijama (najvjerojatnije bih preporucio,
neodlucan sam, ne bih preporucio) veci su postotci u korist uciteljica (zena) (Strugar,
2014). Navedeno moze upucivati na vecu neodlucnost uciteljica u odnosu na ucitelje

kad se govori o preporuci za njihovo zanimanje.

Sto se ti¢e ucitelja u razrednoj i predmetnoj nastavi te srednjoj $koli, podatci su
pokazali da bi ucitelji razredne nastave preporucili $kolovanje za svoj poziv (19,3%),
potom oni koji rade u srednjoj Skoli (18,8%) te na kraju ucitelji predmetne nastave
(11,5%). S druge strane, medu uciteljima razredne nastave (11,40%) i onih koji rade
u srednjoj Skoli (11,6%) gotovo da i nema razlike u odluci da sigurno ne bi
preporucili $kolovanje za svoje zanimanje. Oko 8,2% ucitelja predmetne nastave ne

bi preporucilo skolovanje za svoj poziv (Strugar, 2014).

Stru¢na sprema ucitelja takoder utjece na njihov stav o zanimanju ucitelja. Pokazalo
se da bi ucitelji sa srednjom stru¢nom spremom u najveéom postotku (24%)
preporucili svoj poziv, s visokom (17,4%) te viSom stru¢nom spremom (14,4%).
Najveci postotak onih koji ne bi preporucili Skolovanje za svoj poziv su uditelji S
visom stru¢nom spremom (10,6%). Ta je skupina u najveéem postotku i neodlu¢na
(23,9%). Nadalje, kada se zbroje rezultati kategorija sigurno bih preporucio i
najvjerojatnije bih preporucio (svoje zanimanje) te rezultati kategorija ne bih
preporucio i sigurno ne bih preporucio, dobivaju se rezultati koji pokazuju da je
najveci postotak ucitelja s visokom stru¢nom spremom (42,4%) odnosno onih koji ne
bi preporucili Skolovanje za svoj poziv (37%) (Strugar, 2014). Dakle, ucitelji s
visokim stupnjem obrazovanja imaju snazniji dozivljaj svog zanimanja i vjerojatno

zbog toga ocekuju bolji tj. povoljniji polozaj svoje profesije.

Vidi¢ (2009) provela je istrazivanje na uzorku od 205 ucitelja (93 ucitelja razredne
nastave i 112 predmetnih nastavnika) osnovnih $kola u Zagrebu s ciljem istrazivanja
stavova ucitelja o zadovoljstvu njihovim poslom te povezanost istoga s radnim
iskustvom 1 radnim mjestom. Rezultati istrazivanja pokazali su da su ucitelji
najzadovoljniji odnosom sa samim poslom, sa suradnicima i ravnateljem. Manje su
zadovoljni mogucénostima napredovanja u struci, a najmanje plac¢om. Takoder,
istrazivanje je pokazalo da su ucitelji razredne nastave opcenito zadovoljniji poslom
nego ucitelji predmetne nastave, a ucitelji koji imaju radni staz dulji od 10 godina

viSe su zadovoljni moguénostima napredovanja (Vidi¢, 2009).
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Koludrovi¢, Juki¢ i Rei¢ Ercegovac (2009) proveli su istrazivanje S ciljem
ispitivanja sagorijevanja na poslu kod ucitelja u osnovnim i srednjim Skolama te
ispitivanja kako na sagorijevanje na poslu utjeCe radni staz. U istraZivanju je
sudjelovalo 205 ucitelja 1 nastavnika, a ispitivani su pomoc¢u Skale sagorijevanja na
poslu. Utvrdeno je da su ucitelji razredne nastave znacajno zadovoljniji svojim
poslom te da imaju pozitivniji stav prema ucenicima od nastavnika u predmetnoj
nastavi. Zadovoljstvo poslom u negativnoj je korelaciji sa svim elementima

sagorijevanja na poslu (Koludrovi¢, Juki¢, Rei¢ Ercegovac, 2009).

Mihali¢ek (2011) navodi da moderni uditelj ima puno zadataka koje od njega
zahtijeva moderna Skola i koje treba realizirati. Medutim, da bi zadatci ucitelja bili
realizirani, on mora biti adekvatno potaknut i motiviran za svoj posao. Upravo zato
vazno je kako se uditelj osje¢a na poslu, a to je povezano i s njegovim Zivotnim

zadovoljstvom.

Ukoliko ucitelj pronade nesto Sto pridonosi dobrobiti drugih, njegovo se zadovoljstvo
poslom 1 Zivotom povecava. Uciteljev entuzijazam jedan je od najvaznijih ¢imbenika
uciteljevog zadovoljstva poslom. Zadovoljstvu 1 sreé¢i ucitelja pridonose i:
kreativnost u radu, poticajno razredno ozraje, primjena suvremenih metoda u
nastavi, humor te poticanje kritickog misljenja, a sve to nastavu ¢ini kvalitetnijom

(Mihalicek, 2011).

Uciteljski stavovi o vlastitom zanimanju promjenjivi su i mogu biti pod razli¢itim
utjecajima, ali svakako valja obratiti paznju na ukupan odnos 1 opceniti stav prema
uciteljskoj profesiji. Mihali¢ek (2011) navodi da se zanimanje za uciteljsku profesiju
smanjuje u zadnjih nekoliko godina. Treba ustrajati u nastojanju poboljsanja uvjeta
rada, osiguranju materijalnih i socijalnih uvjeta rada ucitelja, kako bi se popravio i
njihov stav o poloZaju uciteljstva, a takoder kako se ne bi Sirio negativan stav o
uciteljskom pozivu S§to, kako navodi Strugar (2014), mozZe negativno utjecati na
ishode mladih prilikom odabira zanimanja. U¢iteljski je poziv izrazito plemenit te
drustveno koristan. Stoga, ni jedan trud i ulaganje u uciteljski profesiju nije
zanemariv 1 nije uzaludan. Uciteljsku profesiju treba njegovati i uciteljima omogucditi
da, radeci svoj posao s ljubavlju i u povoljnim uvjetima, mladim narastajima prenesu

svoja znanja, iskustva, odgojne navike te eticke i moralne vrijednosti jer upravo ta
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djeca koju danas ucitelji obrazuju i odgajaju, sutra ¢e biti nositelju druStvenog

napretka 1 oni koji teze i sudjeluju u stvaranju drustva znanja.

Sve navedeno pozitivno bi utjecalo na ucitelje i njihov stav o vlastitom pozivu. U
tom slucaju bi i danas bila aktualna Filipovi¢eva misao 19.stoljeca, a to je: ,,Da se
deset puta rodim, deset puta bih bio uéiteljem.” To je stav, unutra$nja motivacija
koju ucitelji, uz osigurane povoljne uvjete rada i odgovaraju¢u struénu spremu,
trebaju imati da bi bili zadovoljni i uspjeSni u svom poslu, da bi radili s
entuzijazmom, dobrom voljom i jasnim ciljevima koje Zele ispuniti. Takvi ¢e ucitelji,
bez obzira na spol, godine staza i stupanj obrazovanju u kojem rade biti sretni i
ispunjeni rezultatima vlastitog rada i vlastite profesije koja nikako nije samo posao,
nego plemenit poziv. U¢iteljstvo je poziv jer ¢ovjek s ,,problemima‘ svog posla Zivi i
s njima se nosi 24 sata. To nije obican posao; u njemu do izrazaja dolaze ponajprije
visoka razina empatije i altruizma, a onda i sve ostale kompetencije, znanja i1 vjestine
koje su ucitelju potrebne da bi bio uspjesan odnosno da bi 0dgojio i obrazovao mlade
ljude (Strugar, 2014).

4.1. Preporuka o statusu uditelja

Status ucitelja ureden je Preporukom o statusu ucitelja. Preporuku o statusu uditelja
usvojila je meduvladina konferencija o statusu ucitelja u Parizu, 5. listopada 1966.
godine. Na prijedlog konferencije UNSCO-a na taj se dan obiljezava Svjetski dan
ucitelja koji se u Hrvatskoj obiljezava od 2000. godine. Tim su dokumentom
(Preporukom) definirane i objasnjene sljedece stavke: definicija ucitelja, djelokrug
rada, vodeca nacela, politika 1 svrha obrazovanja, pripremanje za struku, daljnje
Skolovanje ucitelja, zaposlenje, prava i odgovornosti ucitelja, uvjeti za uspjesno
poducavanje 1 ucenje, uciteljske place, zdravstveno osiguranje, nedostatak ucitelja.
Stavke Preporuke i danas su vrlo aktualne, ona je zapravo izazov danasnjice, ali i
izazov buducnosti (Strugar, 2014). Njome se mogu istaknuti pitanja i problemi
uciteljske profesije, a prema njenim smjernicama sustav moze lakse djelovati, ali se u

tom kontekstu moze naglasiti i vaznost 1 veli¢ina uciteljskog poziva.

U nastavku su ukratko objasnjene stavke Preporuke objavljenje i u Strugarovoj knjizi

(2014).
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Definicija

Pojam ucitelj odnosi se na sve osobe u Skolama odgovorne za 0dgoj i obrazovanje
ucenika. Pojam status ucitelja oznacava polozaj, tretman i kompetencije u obavljanju
poslova, radne uvjete, naknade i ostale materijalne prihode u odnosu na druge

profesije.

Djelokrug rada

Sto se ti¢e djelokruga rada, Preporuka se odnosi na sve uéitelje u privatnim i
drzavnim Skolama ukljucujuéi predSkolski odgoj, osnovno i srednje Skolstvo te

tehnicko, strukovno i umjetni¢ko obrazovanje.
Nacela

Vodeca nacela koju su navedena u Preporuci, a koja se trebaju postivati u uciteljskoj
profesiji su sljede¢a. Najprije, vrijedi da obrazovanje treba od prvih godina
Skolovanja biti usmjereno na opcée napredovanje ljudske li¢nosti; na duhovni,
moralni, socijalni, kulturni i gospodarski napredak drustva te na razvijanje svjesnosti
0 ljudskim pravima i osnovnim slobodama. Nadalje, napredak u obrazovanju
najcesce ovisi o obrazovanosti ucitelja te o njegovim ljudskim i pedagoskim
sposobnostima. Takoder, status ucitelja i javno postivanje uciteljske profesije vrlo je
vazno za ispunjavanje ciljeva i nacela odgoja 1 obrazovanja. Isto tako, poducavanje
treba gledati kao profesiju, oblik javne sluzbe koji podrazumijeva specifi¢na znanja i
vjestine steCene studiranjem, kao 1 odgovornost za sudionike o kojima brinu. Pri
zaposljavanju ucitelja mora se eliminirati svaki oblik diskriminacije (prema spolu,
rasi, religiji, nacionalnoj pripadnosti itd.), a radni uvjeti trebaju pridonositi

ucinkovitosti uc¢enja.

Svrha i politika obrazovanja

Svaka drzava treba osigurati prihvatljivu obrazovnu politiku. To znaci pruZiti djetetu
najbolje odgojno-obrazovne moguénosti te posebnu paznju posvetiti djeci kojoj je
potreban poseban tretman u odgoju i obrazovanju. Svima treba osigurati jednaka
prava i fleksibilan, slobodan pristup Skolskom sustavu. Nadalje, u politici
obrazovanja vazno je i makro i mikro programiranje jer, obrazuju¢i druge, treba

uvaziti zahtjeve sadaSnjosti, ali i potrebe budu¢nosti. Obrazovna politika trebala bi
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podrazumijevati koordinirano, trajno i sustavno usavrsavanje ucitelja, kao i suradnju

prosvjetne vlasti, uCitelja, ravnatelja, roditelja, ali i kulturnih organizacija.

Pripremanije za struku

Pripremanje za struku prema Preporuci (1966.) podrazumijeva selekciju i promociju
uciteljske profesije. Osoba koja zeli biti ucitelj mora imati odgovarajuci stupanj
Skolovanja za upis na uciteljski fakultet, formalne akademske pretpostavke za upis,
osobne sklonosti za taj poziv, takoder, treba se omogucéiti besplatno Skolovanje

ucitelja kao i medunarodno priznati standardi i poznavanje uvjeta poducavanja.

Prema Preporuci osnovni uditeljski studij trebao bi ukljucivati: opée studije, studije
glavnih elemenata psihologije, sociologije, filozofije, teorije i povijesti obrazovanja,
Skolske administracije, metoda poucavanja razli¢itih predmeta, zatim studije

pojedine struke te praksu u poucavanju i obavljanju izvannastavnih aktivnosti.

Sto se tie daljnjeg obrazovanja uditelja, uditeljima treba pruziti financijsku i
moralnu podrsku za napredovanje, omoguciti medunarodnu i regionalnu suradnju te

osigurati uvjete za dostupnost informacija i materijala za napredovanje.

Napredovanje u zvanju

Ucitelji bi prema Preporuci trebali moc¢i napredovati s obzirom na odgovarajuce
kvalifikacije, a na temelju objektivne procjene i potpuno profesionalnih kriterija.
Uciteljima treba biti zajamcena 1 sigurnost polozaja u sluzbi, a osobama Zenskog
spola koje rade u uciteljskoj profesiji (uciteljicama) udaja ili trudno¢a ne moze biti
prepreka za trajno zapoSljavanje. Ucitelji s nepunim radnim vremenom trebali bi

imati jednaku naknadu i osnovne uvjete rada kao i oni s punim radnim vremenom.

Ucitelji takoder imaju svoja prava 1 odgovornosti. Jedna od glavnih odgovornosti
ucitelja jest ta da trebaju teziti najviSem standardu u profesionalnom radu. Ucitelje
takoder treba ohrabrivati u njithovom sudjelovanju u javnom zivotu s ciljem napretka

u odgoju 1 obrazovanju, ali i napretka drustva u cjelini.

Uvijeti za uéinkovito poducéavanije i uéenje

U Preporuci su navedeni i uvjeti za ucinkovito ucenje i poducavanje, a to su:

odgovaraju¢a veli¢ina razrednog odjela u kojem ucitelj moze posvetiti paznju
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svakom uceniku, zatim potrebno je i pomo¢no osoblje, nastavna sredstva i pomagala,
adekvatno radno vrijeme, pladeni godiSnji odmor, placeni dani za dopunu
obrazovanja, pravo na poseban dopust, bolovanje i rodiljni dopust. Tu su i
mogucnost razmjene ucitelja, posebne naknade za ucitelje Skola u seoskim i

udaljenim mjestima te sigurne i funkcionalne Skolske zgrade.

Placanje uditelja

U Preporuci su navedene osnovne karakteristike uciteljske pla¢e. Ona bi, naime,
trebala odrazavati vaznost uciteljske sluzbe u samom drustvu, odgovarati placama
drugih zanimanja koja zahtijevaju slicnu kvalifikaciju, osiguravati odgovarajuci
standard za ucitelje, njihove obitelji, osigurati sredstva za daljnje usavrSavanje i
obrazovanje, a trebalo bi uzeti u obzir ¢injenicu da zanimanja poput ucliteljskog

zahtijevaju visoku struc¢nost i pove¢anu odgovornost.

Socijalna zastita

Socijalna zastita ucitelja podrazumijeva opce naknade, zdravstvenu zastitu, naknadu
za bolovanje, povrede na radu, naknadu za slu¢aj invaliditeta, za osnovne Zivotne

potrebe, mirovine.

U slucaju nedostatka ucitelja treba nastojati animirati i zadrzati ve¢ zaposlene ucditelje

te zaposliti nove i omoguciti im daljnje usavr$avanje.
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5. ODGAJATI ZA PROMJENE I ZA BUDUCNOST

»Danas svatko mora postati samostalni rukovoditelj vlastite budu¢nosti. Medutim,
veliki dio obrazovanja jo$ uvijek nalikuje na izumirujuéu industrijsku metodu
proizvodnje: standardna pokretna vrpca nastavnog programa podijeljena je na
predmete, poucava se u nastavnim jedinicama, svrstana je po razredima, a nadzire se
standardiziranim testovima. To viSe ne odrazava svijet u kojem zivimo. A
tradicionalni obrazovni sustavi viSe se ne mogu nositi s novom stvarnos¢u‘ (Dryden 1

Vos 2001:61).

Navedenim citatom otvara se novo poglavlje ovog rada koje govori o stalnim i
potrebnim promjenama u drustvu, kako na svjetskoj razini tako i na razini Hrvatske.
Promjena obrazovnog sustava i odgoj za promjene uvijek je aktualno pitanje, osobito
u danaSnje vrijeme; vrijeme u kojem druStveni, gospodarski i politicki uvjeti
zahtijevaju promjene u obrazovanju. Promjene u svijetu utjecu na promjene u Europi
i Hrvatskoj, a ,,Europa zajednicku budu¢nost gradi na etiri slobode: slobodi kretanja

ljudi, roba, kapitala i usluga“ (Strugar 2014:171).

Cilj odgojno-obrazovnog sustava je osposobiti svoje gradane za ostvarivanje tih
sloboda. Stoga se ¢esto govori i1 o razvijanju multikulturalizma, povezivanju sustava
odgoja 1 obrazovanja i medunarodne konkurentnosti. U tom se slucaju jasno
izdvajaju tri op¢eprihvacena koncepta: koncept cjeloZivotnog ucenja, obrazovanje za
sve 1 u€enje zivjeti zajedno. Budu¢i da je sustav odgoja 1 obrazovanja jedan od
najvaznijih sustava svake drzave on bi trebao biti generator druStvenog napretka, a

Skola odgovorna za razvoj ljudi i cijele drzave (Strugar, 2014).

Takav obrazovni sustav, koji ¢e biti glavni nositelj drustvenog napretka i uzrok
boljeg zivotnog standarda ljudi te vodi¢ u drustvo znanja, nije lako izgraditi. Naime,
tu se javljaju brojne prepreke. Osim novcanih, tu su 1 prepreke koje se ticu klju¢nih
stvari odgoja za buduénost, a to su predvidjeti promjene u buducnosti, planirati i
prema tome osmisliti odgovaraju¢i odgojno-obrazovni sustav. Planiranje je vrlo
neizvjesno i pomalo nesigurno, a poteSkoca se javlja i na politi€kom polju jer svaka
nova vlast nastoji planirati i ispo¢etka osmisliti novi obrazovni sustav ne uvazavajuci
dobre strane prethodnih postignuca. Stoga se javljaju problemi koje, ukoliko se zeli
stvoriti drustvo znanja, svakako treba racionalno rijesiti i nastojati djelovati u duhu

zajedniStva. Postoje razli¢ita nacela koja se ti€u promjena sustava odgoja i
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obrazovanja. Prije svega, promjene moraju biti cjelovite i funkcionalne. Treba
osmisliti na¢in na koji ¢e sustav mo¢i omoguciti Stvaranje i razvoj demokrati¢nosti,
zajednickih vrijednosti i uvjeta za drustvo koje pokrece znanje. Znanje je najvazniji

kapital, a ulaganje u njega je uvijek isplativo i na dobrobit je cijelog drustva.

U dokumentu Osnova za ustroj Skolstva iz 2000. godine tzv. ,,zelenoj knjizi“
navedena su jo$ neka nacela za izgradnju odgojno-obrazovnog sustava. Osim
prethodno navedenih, kao iznimno bitno nacelo navodi se stvaranje multikulturalnog
drustva na temelju koncepta cjelozivotnog obrazovanja ,uciti zivjeti zajedno*;
razvijanje medusobnog postovanja za druge ljude, razvijanje duhovnih vrijednosti.
Zatim se kao bitni istiCu: omogucavanje duljeg obveznog skolovanja (9-10) godina,
bolja horizontalna i vertikalna prohodnost u odgojno-obrazovnom sustav, omoguditi
u obveznom Skolovanju ucenje dvaju stranih jezika, u Skolski kurikulum ukljuciti
znacajan postotak izbornih predmeta i sadrzaja kako bi se zadovoljile razlicite
potrebe ucenika, obrazovati ucitelje da mogu odgovoriti na brzo Sirenje i
udvostruavanje znanja, obrazovati ih tako da poti¢u kreativnost, inovativnost,
poduzetni¢ke aktivnosti kod ucenika, da poti¢u radoznalost, kriticko misljenje,
otvorenost uma, da podrzavaju ideje u€enika i oslobode ih straha. VaZzno je i
profesionalno informiranje i vodenje ucenika u odabiru Zivotnog poziva, a takoder i
koncept cjelozivotnog ucenja jer je to noviji pristup koji omogucéava uciteljima lakse
prilagodavanje novim uvjetima i lakSe zadrzavanje svog radnog mjesta. U kontekstu
cjelozivotnog ucenja vrlo je bitno i povezivanje formalnog i neformalnog
obrazovanja te stalno unaprjedivanje sustava odgoja i obrazovanja. Sve navedeno
pridonosi stvaranju kvalitetnih $kola, a kvalitetnim Skolama doprinose kvalitetni
ucitelji Cije su stvaralacke mogucnosti velike ako th se upozna s novim
mogucénostima uéenja i poucavanja o ¢emu svjedoCi i projekt Afektivna/efikasna
skola. NaSe Skole prihvacaju 1 europske projekte pa je tako 20 osnovnih i srednjih
Skola u ozujku 2001. primilo povelju o ostvarivanju statusa Europske eko-Skole
kojom se malde odgoja za pravilam odnos prema okolisu. U taj je projekt uklju¢eno
ukupno 150 skola. S djelovanjem za ocuvanje okoliSa povezani su i GLOBE
program te SEMEP-program odgoja i obrazovanja za okolis. Kao vazni programi u
podru¢ju obrazovanja isti¢u se jos i Nacionalni program odgoja i obrazovanja za
ljudska prava, Temelji demokracije-odgoj za demokraciju, Projekt gradanin- 0dgoj

za demokratsko gradanstvo, projekt Zajedno jaci: multikulturalizam- osnova za
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zdrav, miran i tolerantan Zivot, potom projekt Mreza Skola koje promicu zdravije i
Projekt  strukovnog osposobljavanja- CARDS 2001. (Strugar, 2014).
Sve pedagoske reforme koji podupiru razli¢itost Skola, metoda rada, jasne vizije 1
ideje vrlo su pozitivne jer tako ,,ne guramo tamu, ve¢ palimo svjetlo® (Boffej 1995

prema Strugar, 2014).

Mnoge pojave u danaSnje vrijeme otezavaju uspjesan odgoj i obrazovanje ucenika.
To su najéesc¢e sve ucestalije posezanje za alkoholom, cigaretama, kockom jo§ u
osnovnoj Skoli. U takvim se situacijama ugrozava i sigurnost ucitelja, no kako bi se
te pojave previladale kao odgovor na njih provode se brojni projekti s ciljem borbe
protiv nasilja i poveéanja sigurnosti u skolama. U tom je slucaju jako bitna i suradnja
roditelja, djece i1 Skola jer osim znanja koje treba prenijeti ucenicima, jednako su
vazne 1 moralne vrijednosti koje treba prenositi uenicima; oni trebaju biti pravedni,
dosljedni, ponasati se sukladno moralnim i etickim vrijednostima, a to ¢e se lakSe
posti¢i uz zajedni¢ku suradnju i djelovanje svih triju navedenih subjekata odgojno-
obrazovnog procesa (ucitelja/skola, roditelja 1 uclenika) (Strugar, 2014).
U tome se ogleda i uspjeh i veli¢ina ucditeljskog poziva koja podrazumijeva
spremnost na djelovanje u razli¢itim segmentima ljudskog drustva. Ucitelj treba
neprestano izgradivati sebe kao osobnost koja ¢e svojim osobnim i poslovnim
djelovanjem te vlastitim idealima i idealima struke utjecati na promjene i pozitivne

pomake u obrazovanju.

U sljedecoj recenici Strugar (2014:178) jasno opisuje kakav treba biti uspjesan ucitelj
buduénosti. To je naime ucitelj koji pokazuje: ,altruizam, uciteljsku ljubav,
razumijevanje 1 toleranciju, kreativnost, demokrati¢nost, odgovornost, suradnicki
duh, empatiju, humanizam, optimizam, vjeru u uspjeh uéenika, smisao za humor,
postenje, otvorenost prema promjenama. Bit ¢e opredijeljen za cjeloZivotno ucenje 1

stvarat ¢e prostor slobode za vlastite ideje 1 ideje onih s kojima radi.*

Moze se zakljuciti da svakako nije lako biti ucitelj u danasnjem svijetu. Mnogi ne
shvacaju da pouCavanje nije samo zanimanje nego je to poziv za koji treba biti
intrinzicno motiviran. Odgoj i obrazovanje su buduénost ljudskog roda, u njima je
klju¢ druStvenog uspjeha. Upravo zato je iznimno potreban svaki oblik podrSke
uciteljima kako bi se mogli nositi s drustvenim promjenama i tehnoloskim napretkom

te kako bi bili oni koji svojim djelovanjem i ponaSanjem brinu o Zivotu na Zemlji.
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Europska unija naglasava vaznost suradnje obrazovnih politika njenih ¢lanica pa su
prema Vije¢u ministara iz 2001. godine postavljeni temelji za ujednacen op¢i pristup

nacionalni politikama obrazovanja Europske unije. Istaknuta su sljedeca tri cilja:
»-poboljsanje kvalitete obrazovanja i dodatnog usavrSavanja
-omogucavanje vecée pristupacnosti cjelozivotnom ucenju svima

-veCe otvaranje europskog sustava obrazovanja i dodatnog usavrSavanja prema

ostatku svijeta® (Strugar 2014:216).

Hrvatski obrazovni sustav tezi promjenama i modernizaciji, a u tom kontekstu valja
spomenuti dokumente koji svjedofe o nastojanjima za postizanjem adekvatnih
promjena. Naime, 2000. godine zapocela je javna rasprava pod nazivom Osnova za
ustroj Skolstva u Republici Hrvatskoj na temelju koje je 2002. godine donesena i
Koncepcija promjena odgojno-obrazovnog sustava u RH . Na temelju rasprave u
Hrvatskom saboru 2003. godine donesen je i sazetiji prijedlog promjena pod
nazivom StrateSki ciljevi 1 program razvoja odgoja 1 obrazovanja u Republici
Hrvatskoj koji sadrzi dugoro¢ne ciljeve odgoja i obrazovanja zbog stvaranja
kvalitetne obrazovne ponude. Tijekom 2002. i 2003. godine donesene su i odluke o
financiranju studija izvodljivosti, a Hrvatska je ukljuena u medunarodni program
provjeravanja znanja-PISA program Koji se u svijetu provodi od 2000. godine. Tim
programom ispituju se tri podrucja: literarna, matematicka i znanstvena pismenost.
Cilj je utvrditi pripremaju li Skole u¢inkovito djecu za uklju¢ivanje u drustvo, hoce li
ucenici mo¢i odgovoriti izazovima buduénosti, jesu li u€enici spremni uciti cijeli

zivot te jesu li neki nacini poucavanja djelotvorniji od drugih (Strugar, 2014).

Od 8kolske godine 2003/2004. uvedeno je rano ucenje stranog jezika u prvi razred
osnovne Skole s ciljem omogucéavanja stjecanja sposobnosti komuniciranja dvama
stranim jezicima tijekom obveznog Sklovanja. Time se potiCe 1 tolerancija te
razumijevanje i uvazavanje kulturne razli¢itosti. U obrazovnom su sustavu pokrenuti
I programi opismenjavanja odraslih te Projekt informaticke izobrazbe ucitelja kao
trajni sustav za primjenu informacijsko-komunikacijske tehnologije u odgojno-
obrazovnomm procesu. Isto tako, usvojen je i projekt pod nazivom Stvarajmo

pozitivno odgojno ozracje ¢ime je omogucéeno zaposljavanje 235 stru¢nih suradnika

eey e
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informatike kako bi se unaprijedila kvaliteta pedagoskog, metodickog i odgojnog
rada, a na osnvi kojeg ¢e struni suradnici u suradnji s uciteljima stvarati
odgovarajuce uvjete za cjeloviti razvoj ucenicke osobnosti i poticati uspjesno ucenje
(Strugar, 2014). Dakle, potrebno je osigurati cjeloviti razvoj ucenika o Cemu

svjedoce i sljedece recenice.

»Ljudsko je bice istodobno tjelesno, biolosko, psihicko, kulturno, drustveno,
povijesno. Ovo slozeno jedinstvo ljudske prirode u potpunosti je razbijeno u procesu
obrazovanja. Ono je podijeljeno na discipline/predmete do te mjere da je postalo
nemoguce nauciti $to to znaci biti ljudsko bi¢e. Potrebno je obnoviti to jedinstvo na
takav nac¢in da svatko, gdje god se nalazio, osvijesti vlastito poimanje svog osobnog
slozenog identiteta kao i onog opceg identiteta koji dijeli sa svim ostalim ljudskim
bi¢ima‘* (Morin 2002:21, prema Strugar, 2014).
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6. SUVREMENO DRUSTVO I CJELOZIVOTNO UCENJE

6.1. CjeloZivotno ucenje

Cjelozivotno ucenje/obrazovanje ili trajno/permanentno usavrSavanje potaknuto je
novim globalizacijskim promjenama kroz koje prolazi suvremeno drustvo. Do
nedavno je cjelozivotno ucenje bilo tema uskih krugova osoba koje su se bavile
specifinim poslovima koji zahtijevaju redovito pohadanje seminara, informiranje na
stru¢nim skupovima, upoznavanje novih propisa i zakona itd. Medutim, u skladu s
brzim promjena u suvremenom drustvu i udvostru¢enom koli¢inom znanja koja se
prenosi medu subjektima drustvenih komunikacija pa 1 samog obrazovanja,
cjelozivotno je ucenje postalo neophodno za vecinu zanimanja (Vodopija, 2009).
Tocnije, zaposlenici svih zanimanja koja moraju biti u toku suvremenih dogadanja,
koja prate stanje u druStvu, prenose tocne informacije i sudjeluju u stvaranju

drustvenog napretka, moraju biti spremni na cjelozivotno ucenje.

Pojam cjelozivotno ucenje poistovjeéuje se s pojmovima cjelozivotno obrazovanje,
trajno usavrSavanje ili permanentno usavrSavanje i obrazovanje. Prije termina
cjelozivotno ucenje koristili su se termini permanentno obrazovanje, povratno
obrazovanje i kontinuirano obrazovanje. Svi ti pojmovi podrazumijevaju ucenje,
svjesno ili nesvjesno, u formalnom ili neformalnom obliku, tijekom cijeloga zivota
na svim podru¢jima vaznim za zivot 1 rad neke osobe (Pastuovi¢, 2008). Kao $to je
spomenuto za sva zanimanja koje doprinose drustvenom napretku 1 razvoju drustva
opcenito, i uciteljski poziv odnosno zanimanje ucitelja iznimno je vazno u kontekstu
postizanja boljitka u druStvu. Stoga je za ucitelje 1 nastavnike vrlo bitno neprestano

se obrazovati 1 usavrSavati.

Pojam permanentan dolazi iz latinskog jezika 1 sloZenica je dvaju rijeci: maneo-
stalan, trajan; i per- Sto znaci kroz ili kroz sve vrijeme. Permanentno je obrazovanje
prema tome stalno prisutno. To je neprekidno usvajanje novih znanja, iskustava,
vjestina, sposobnosti (Vodopija, 2009). Dakle, cjelozivotno je ucenje koje ne
zavrsava formalnim obrazovanjem-srednjom Skolom ili fakultetom nego se nastavlja
u svim fazama zivota neke osobe. Ono je ,jedini, redovni 1 cjelovit sustav
obrazovanja svakog djelatnika u drustvu koji se javio kao funkcionalan odgovor na
¢injenicu da obrazovanje koje se stjece u mladosti i odredeno radno iskustvo nisu

dostatni za ¢itav period radne aktivnosti® (Vodopija 2009:450).
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Uzrok potrebe za cjelozivotnim obrazovanjem, kao $to je ve¢ spomenuto, lezi u
brzim promjenama u znanosti te praktiénoj primjeni znanosti u drusStvenim i
proizvodnim djelatnostima. Dakle, smatra se da potreba za permanentnim
obrazovanjem dolazi zbog tri temeljna razloga: socijalni razvoj, znanstveno-
tehnoloski razvoj, razvoj odgojno-obrazovnih sustava. Medutim, uz to se javlja i
potreba suvremenog pojedinca (ulitelja) za kvalitetnim i aktualnim, suvremenim
znanjem. Suvremeni ¢ovjek je aktivni ¢imbenik drustvene stvarnosti te kao takav
treba biti ukljucen 1 zainteresiran za zivot uze i Sire socijalne zajednice unato¢ brzim
1 snaznim promjenama. Izmedu ostaloga, cilj je cjelozivotnog obrazovanja pouciti
pojedince vjeStinama ucenja i tako ga osposobiti za daljnji zZivot i brzu prilagodbu
promjenama. Trajna edukacija tako postaje osnova suvremenog zivota. U tom
procesu trajnog obrazovanja prvo treba nauditi misliti slobodno, samostalno i
kriticki, nauciti kompetitivno i stvaralacki djelovati te shvatiti da se tijekom cijeloga
Zivota mogu stjecati nova znanja, nove spoznaje, nove vjestine (Vodopija, 2009).
Prema istrazivanju Juki¢ i Ringel (2013) provedenom na 86 polaznika programa
osposobljavanja HZZ-a PS Osijek, mladi sudionici viSe pokazuju interes za dodatno

obrazovanje u buduénosti.

Cjelozivotnu edukaciju ne treba ograni€iti na cjelozivotno obrazovanje, nego ona
treba obuhvatiti i cjelozivotni odgoj. Dakle, cjelozivotna edukacija ima dvije
osnovne znacajke. Prva se odnosi na nacelo vremenskog produZivanja obrazovanja s
djetinjstva na cijeli zivot, a druga znacajka je da cjeloZivotno obrazovanje i odgoj

¢ine sustav tj. povezane elemente (Pastuovi¢, 1999).

Koncept cjelozivotnog ucenja temelji se na usustavljivanju ucenja u svim fazama
zivota, od najranije mladosti pa sve do starosti. To podrazumijeva u€enje u svim
oblicima u kojima se ono ostvaruje-formalno, neformalno i infromalno ucenje i
obrazovanje. Pod formalnim se u¢enjem podrazumijeva svrhovito i organizirano
ucenje za koje se po zavrSetku, uz odgovaraju¢i napredak i postignute ciljeve,
dobiva odgovarajuca potvrda, uvjerenje, diploma, svjedodzba 1 sl. Ono se odvija u
institucionaliziranom okruzenju pod vodstvom stru¢nog osoblja, a vecina formalnog
obrazovanja je obvezna, npr. Skolsko obrazovanje, $kolovanje. Neformalno ucenje je
svrhovito, ali dobrovoljno i moze se odvijati u razli€itim situacijama i okruZenjima.
Odvija se neovisno o sluzbenim institucijama tj. neovisno o sluzbenom obrazovnom

sustavu. Ovaj oblik ucenja uglavnom se odnosi na razliCite oblike teCajeva koji se
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odvijaju uz pomo¢ osoblja osposobljenog za posredovanje u ucenju (volonteri,
predavaci i dr.). Dakle, neformalno ucenje moze biti organizirano kroz aktivnosti
koje provode organizacije mladih, sindikati ili npr. politicke stranke. Razliciti
teCajevi i slicne aktivnosti neformalnog ucenja najceS¢e se odnose na odredene
ciljane skupine te se postignuca i ishodi ucenja steCeni ovakvim oblikom
ucenja/obrazovanja mogu, ali i ne moraju dokumentirati (moze se npr. dobiti potvrda
ili priznanje za neku aktivnost ili tecaj). Dakle, ukoliko netko dobrovoljno sudjeluje
u nekoj aktivnosti ili radi u priviemenom okruZenju te planira svoje aktivnosti iz
kojih usvaja neke nove spoznaje, vjestine i sl., tada se moze re¢i da je u postupku
neformalnog ucenja. Ovaj oblik ucenja moze biti organiziran i u obliku nadopune
formalnom obrazovanju u obliku prvatnih poduka, glazbenih $kola ili sportskih

klubova (Memorandum, 2000; www.mobilnost.hr).

Informalno udenje je oblik u¢enja koje se svakodnevno odvija u kontekstu Zivota u
obitelji, drustvenoj zajednici, na poslu, u slobodno vrijeme. Zapravo, to je nesvjesno
ucenje za koje se ne biljeze ishodi i ne dobivaju potvrde. Pastuovi¢ (2008) navodi da
je informalno obrazovanje namjerno uéenje bez vanjske potpore te da mu odgovara

termin samoobrazovanje.

Ishodi informalnog uéenja nisu odmah vidljivi onome koji nesvjesno uci niti se
vrednuju u svrhu zaposljavanja, obrazovanja i sl. Unato¢, tome i informalno
obrazovanje jednako je vazno kao i prethodno dva navedena oblika ucenja ili
obrazovanja. Upravo ono traje cijeli zivot 1 zapocinje prije formalnog obrazovanja,
odvija se i paralelno s njim, a nakon njega se i nastavlja (Memorandum, 2000;

www.mobilnost.hr).

U kontekstu cjelozivotnog ucenja i obrazovanja najvise do izrazaja dolaze
neformalno 1 informalno ucenje i obrazovanje jer je formalno obrazovanje odredeno
obrazovnom politikom i ima odredeno trajanje. Medutim, budu¢i da se neformalno i
informalno ucenje provodi izvan sluzbenih obrazovnih institucija, Skola, fakulteta 1
dr., ta su dva oblika ucenja, kako je navedeno u Memorandumu (2000), podcijenjena
1 nemaju veliku vrijednost na trziStu radne snage. Prema istraZivanju koje su provele
Raji¢ 1 Lapat (2010), a provedeno je na radovima studenata prve godine Uciteljskog
fakulteta vec¢ina buducih ucitelja primarnog obrazovanja (njih 81,97%) za svoju

buduénost odabire informalne oblike obrazovanja.
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Ucenje se opcéenito moze definirati kao kontinuirani proces u kojem su rezultati
uvjetovani znanjem, navikama i iskustvima ucenja u mladoj zivotnoj dobi. Ciljevi
cjelozivotnog ucenja podrazumijevaju ukljucivanje aktivnog pojedinca u drustvo,
razvoj aktivnog gradanstva, postizanje vece konkurentnosti i trajne zaposlenosti.
Cesto se pojmovi cjeloZivotno ulenje i obrazovanje poistoviecuju, medutim,
gledajucéi s druge strane, obrazovanje se moze shvatiti Samo kao organizirano ucenje,
dok se izraz ,,cjeloZivotno ucenje* moze odnositi na sve oblike obrazovanja i u¢enja-
organizirano, formalno, neformalno, informalno. Ipak, najcesce su to bliskoznac¢nice
ili istoznacnice kada se govori o konceptu cjelozivotnog ucenja/obrazovanja.
Koncept cjelozivotnog ucenja pojavio se Sezdesetih godina proslog stoljeca kao

odgovor na neuskladenost obrazovanja mladih i odraslih (Pastuovi¢, 1999).

U proteklih cetrdesetak godina koncept cjelozivotnog obrazovanja od pocetne ideje
razvio se do vodeceg nacela razvoja mnogih obrazovnih sustava pa tako i1 hrvatskog
obrazovnog sustava. O vaznosti koncepta cjelozivotnog ucenja svjedoCe i mnogi
dokumenti, konferencije, akcijski planovi i deklaracije. Kao jedan od najvaznijih
dokumenata istice se Memorandum Europske komisije o cjeloZivotnom ucenju na
kojem pociva Citav koncept, koji je ve¢ spomenut u prethodnim poglavljima, a Koji
¢e u nastavku biti detaljnije razraden. Isto tako za hrvatski obrazovni sustav vaZan je
i Bijeli dokument o hrvatskom obrazovanju, Strategija obrazovanja odraslih,
Deklaracija o znanju HAZU-a i dr. (u prethodnim poglavljima spomenuti

dokumenti).

Cjelozivotno ucenje podrazumijeva i posebne programe obrazovanja odraslih osoba.
Prema preporukama UNESCO-a i razvijenih zemalja obrazovanje odraslih osoba
obuhvaca tri skupine: mladez (15-19), zaposlene i nezaposlene osobe. Isto tako u
sustavu cjelozivotnog obrazovanja 1 odgoja mogu sudjelovati: fizicki subjekti (djeca
predskolske, osnovnoskolske, srednjoskolske 1 visokoskolske dobi, mladez i odrasli)

1 pravni subjekti (poslodavci, udruge itd.) (Mijatovi¢, 1999).

6.2. Modeli trajnog usavrSavanja
Svaki oblik obrazovanja u osnovi je usmjeren na osposobljavanje za odredeno

zanimanje ili za odredenu ulogu u zivotu 1 svijetu. Treba uvijek polaziti od ¢injenice
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da se u svakom zanimanju, pa tako naravno i u uciteljskom, moze uvijek usavrSavati

I dodatno osposobljavati te tako napredovati u osobnom razvoju i doprinosu drustvu.

Novi pristup cjelozivotnom obrazovanju podrazumijeva nekoliko modaliteta od kojih
su najzastupljeniji sljedeéi: individualni rad i usavrSavanje, rad u skupinama istih ili
sli¢nih interesa, razmjene iskustava s drugim kolegama, sudjelovanje u organiziranim
programima stru¢nog usavrSavanja (ljetne Skole, seminari, kongresi, savjetovanje) na
kojima se moze aktivno ili pasivno sudjelovati. Neki od modela trajnog usavrsavanja
i obrazovanja su i upisi na postdiplomske studije, edukacija putem stru¢nih ¢asopisa,
ukljucivanje 1 sudjelovanje na znanstvenim skupovima itd., sukladno zanimanju u

kojem se pojedina osoba usavrsava (Vodopija, 2009).

Usavrsavajuci se i cjelozivotno obrazujuéi pojedinac doprinosi razvoju vlastite
osobnosti u ljudskom i stru¢énom kontekstu, a takoder i razvoju cjelokupnog drustva.
Tome je tako jer se osobni napredak pojedinca, u ovom slucaju ucitelja, reflektira na
drustvo. Stoga, krenuvsi od svakog pojedinca ponaosob, drustvo se moZe razvijati u
smislu prihva¢anja novih znanja i dostignuéa te moze djelovati u skladu s tim.
Cjelozivotno obrazovanje nije samo usvajanje znanja i vjesStina, nego i kulturnih
vrijednosti te druStvenih normi koje se mogu kriticki propitivati. Isto tako, u
kontekstu permanentnog obrazovanja podrazumijeva se kreativnho pronalazenje
rjeSenja za drustvene probleme S$to ukljucuje humanost, empatiju, divergentno

misljenje, kriticko propitivanje stajalista i vrijednosti (Vodopija, 2009).

Prema UNESCO-ovoj procjeni obrazovanje treba usmjeriti na Cetiri glavna podrucja
(poznata kao Delorsovi stupovi) na kojima pociva cjelozivotno obrazovanje, a to su:
uciti da bi se postiglo znanje (uciti znati), uciti da bi se djelovalo (uciti Ciniti), uciti
da bi se zivjelo zajedno (ucditi zivjeti s drugima) i uciti za cijeli Zivot (uciti biti)

(Delors, 1998).

Uditi znati podrazumijeva objedinjavanje Sirokog opceg znanja, ali to znadi i uciti
kako uciti da bi se iskoristile mogucnosti obrazovanja tijekom cijelog zivota. U¢iti
¢initi znaci posti¢i strune kvalifikacije 1 kompetencije snalaZzenja u razlicitim
situacijama. To znaci i uciti djelovati u kontekstu raznolikog radnog i drustvenog
iskustva mladih ljudi koje moze biti formalno i neformalno. U¢iti Zivjeti zajedno
znaCi poStivati druge ljude, suradivati s drugima (na projektima, rjeSavati sukobe),

postivati vrijednosti pluralizma, medusobnog razumijevanja i mira. U¢iti biti znaci
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razvijati osobnost za samostalno i odgovorno djelovanje. To takoder znaci da
obrazovanje ne smije zanemariti niti jedan aspekt osobnog razvoja: pamcenje,
zakljuCivanje, tjelesne mogucénosti, osjecaj za lijepo, komunikacijske sposobnosti

(Delors, 1998).

6.3. Memorandum o cjeloZzivotnom ucenju

Prekretnicu za razvoj obrazovne politike Europske Unije oznacilo je zasjedanje
Europskog vije¢e u Lisabonu, u ozujku 2000. godine. Tada su doneseni zakljucci da
je Europa apsolutno zakoracila u ,,vrijeme znanja“ $to sa sobom nosi odredene
posljedice na drusStveni, kulturni i ekonomski zivot te potrebu za promjenama u
stjecanju znanja. Na zasjedanju u Lisabonu doneseni su zakljucci da je potrebno
unapredenje cjelozivotnog ucenja kako bi se ostvarila uspjesna tradicija u drustvo
znanja. Takoder, jedan od ciljeva ovog koncepta navedenih u Memorandumu je
osmisliti strategiju koja ¢e ustaliti cjelozivotno ucenje na razini pojedinca i
institucionalnoj razini tj. na svim podru¢jima javnog i privatnog Zivota. CjeloZivotno
obrazovanje je viSenamjenski proces stjecanja znanja i treba postati vodece nacelo
usvajanja znanja. U Memorandumu se takoder navodi $est osnovnih poruka kojima
bi trebala teziti sveobuhvatna strategija cjelozivotnog ucenja. Prva poruka odnosi se
na potrebu stjecanja i obnavljanja vjeStina potrebnih za sudjelovanje u drustvu
temeljenom na znanju. Druga poruka odnosi se na teznju cjelozivotnog ucenja prema
vidljivom porastu ulaganja u ljudske resurse, treca se odnosi na razvoj efikasnih
metoda ucenja i poucavanja u kontekstu cjelozivotnog (life-long) i opéeg (life-wide)

ucenja (Memorandum, 2000).

Cetvrta poruka upucuje na to da cjeloZivotno udenje treba teZiti ,znacajnom
poboljSanju nacina razumijevanja i vrednovanja sudjelovanja u procesu obrazovanja
te dobivenih rezultata, $to se posebno odnosi na neformalno i informalno stjecanje
znanja“ (Memorandum 2000:4). Peta poruka odnosi se na omogucavanje
kvalitetnijeg pristupa informacijama vezanim uz stjecanje obrazovanja. Sesta poruka
odnosi se na potrebu Sto ve¢eg priblizavanja cjelozivotnog uc€enja gradanima. U
Mamorandumu (2000) navodi se da je suradnja u uvodenju cjelozivotnog uéenja u
praksu put napretka prema: kvalitethom obrazovanju s jednakim moguénostima za
sve gradane, prilagodavanju nafina usavrSavanja i obrazovanja te organizacije
radnog vremena u skladu s tim, postizanju vise razine obrazovanja u svim sektorima,

motiviranju 1 pripremanju ljudi za aktivno sudjelovanje u svim podrucjima
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suvremenog zivota, posebno u drustvenom i politickom zivotu. Takoder, navodi se
da se klju¢ uspjeha cjelozivotnog ucenja nalazi u zajedni¢koj odgovornosti svih
sudionika cjelozivotnog obrazovanja, drzava, institucija i drugih te da je njihov
zajednicki cilj razviti do kraja potencijal pojedinaca koji ¢e se osjecati korisno,
doprinositi druStvu i imat ¢e osjecaj pripadnosti. Nadalje, cjelozivotno ucenje i
njegova primjena zahtijevaju i prihvacanje izazova tranzicije u drustvo znanja-
drustvo koje se temelji na znanju, ¢iji napredak ovisi o stjecanju i primjeni steCenog

znanja. U takvom su drustvu ljudi sami vode¢i sudionici promjene i napretka.

U spomentom kontekstu javljaju se dva klju¢na pojma: ,.cjelozivotno* (,lifelong®) i
sve ceSce koristen pojam ,,opée zivotno* (,lifewide) obrazovanje. ,,Cjelozivotno*
se odnosi na stalno ili povremeno obrazovanje, ucenje tijekom cijeloga zivota, kao
Sto 1 sama rije¢ kaze. Pojam ,,opc¢e zivotno* ili ,,lifewide* odnosi se na vaznost Sirine
obrazovanja koje se moze odvijati u bilo kojem Zivotnom razdoblju. Stoga se danas
naglasava vaznost sveobuhvatnosti obrazovanja i ucenja tj. Sirine i trajnosti ucenja,
obrazovanja i usavrSavanja. Isto tako, vrlo je vazno povezivanje sva tri oblika
obrazovanja-formalnog, neformalnog i informalnog kao i povezivanje drustvenih i
kulturnih ciljeva s ekonomskim nacelima u sklopu cjelozivotnog ucenja. Kontinuitet
opée zivotnog i cjelozivotnog ucenja osigurava mogucnost napretka na osobnom i

poslovnom planu.
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7. SEST OSNOVNIH PORUKA MEMORANDUMA EU O
CJELOZIVOTNOM OBRAZOVANJU

7.1. Prva poruka: Nove temeljne vjeStine za sve

Temelj aktivnog gradanstva u Europi u 21.stoljeu su nove osnovne ili temeljne
vjestine koje omogucuju sudjelovanje na svim razinama javnog zivota. Neke od tih
vjestina bile su poznate 1 u proslosti, a neke su se razvile u skladu s vremenom i
brzim razvojem informacijsko-komunikacijske tehnologije. U Memorandumu (2000)
kao temeljne vjeStine na kojima se bazira napredak i funkcioniranje pojedinca u
drustvu znanja su sljedece: vladanje kompjuterskim vjeStinama, znanje stranih

jezika, tehnic¢ka kultura, poduzetnicke sposobnosti i drustvene kvalitete.

Navedene vjestine ne isklju¢uju i oduvijek poznate i potrebne vjeStine Citanja,
pisanja, raCunanja koje su takoder temelj ucenja i obrazovanja i na kojima se temelje

sve ostale vjestine.

Nadalje, prema Memorandumu (2000), navedene drustvene kvalitete
podrazumijevaju samopouzdanje, spremnost preuzimanja rizika, odgovornost,
samousmjerenje. Dakle, od ljudi se o¢ekuje puno samostalnije ponasanje nego $to je
to bilo u proslosti. Poduzetnicke sposobnosti pomazu u samozaposljavanju te
ucinkovitosti u poslu. Vjestine kojima svatko u danasnje vrijeme treba ovladati su i
sposobnost u¢enja tj. nauciti kako uciti 1 sposobnost prilagodavanja promjenama. To
je iznimno vazno jer sve viSe poslodavaca zahtijeva sposobnost brzog ucenja i
prilagodavanja promjenama i izazovima, dakle, zahtijevaju zaposlenike koji idu u

korak s vremenom, koji Zele permanentno uciti i znaju kako uciti.

Cilj ove prve poruke cjelozivotnog obrazovanja jest da ovim temeljnim vjestinama
ovlada §to veci broj ljudi te da postoji stalna revizija ovladanosti novim temeljnim
vjestinama kako bi postojao sklad izmedu znanja koje obrazovanje nudi 1 znanja koja

su druStvena i ekonomska potreba.

S obzirom na navedeno, postavlja se pitanje: ,,Je li moguce uvesti mjere kojima bi se
potaknulo obnavljanje znanja te je li moguce uvesti sustav testiranja i
samovrednovanja osnovnih vjestina?* Odgovori su vjerojatno pozitivni, ali treba
ustrajati na osobnom 1 profesionalnom razvoju pojedinca ¢ime ¢e se ujedno postici i

njihov osvrt na vlastiti napredak i moguénost daljnjeg usavrSavanja i napredovanja.
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7.2. Druga poruka: Veéa ulaganja u ljudske resurse

U Memorandumu (2000) se navodi da je druga vazna poruka cjelozivotnog
obrazovanja upravo ulaganje u ljudske resurse jer su ljudi, gradani najvece bogatstvo
Europe i na njima pociva budué¢nost. Na svim podru¢jima Europske Unije pa tako i
na podrucju obrazovanja vodeca bi smjernica trebala biti uvazavanje razliCitosti.
Stoga ni u kontekstu ulaganju u ljudske resurse ne postoji jedinstveno rjesenje koje bi
povecalo ulaganja, ali postoji niz razli¢itih naCina prilagodenih razliCitim
pojedincima kako bi se ljudski resursi istaknuli te ulaganje u njih podiglo na visu
razinu. Ulaganja u ljudske resurse podrazumijevaju programe poduzeca koja
zaposlenima omogucavaju da i nakon zavrSenog formalnog obrazovanja nastave s
ucenjem 1 obrazovanjem na nafin da im se osiguraju odgovarajuc¢a sredstva i
odredena koli¢ina vremena za adekvatno stru¢no usavr$avanje ili da im se omoguci
nastavak Skolovanja po njihovom osobnom izboru. U nekim drzavama c¢lanicama
Europske Unije postoje programi koji i nezaposlenima osiguravaju razne oblike
usavrSavanja, a roditelji na roditeljskom dopustu takoder imaju priliku usavrSavati se
na tecajevima. U nadolaze¢im godinama sve se viSe pazZnje treba posvetiti osobama
starijim od 35 godina jer ¢e demografski trendovi naglasiti strateSku vaznost starijih
zaposlenika. Osobito treba obratiti pozornost na obrazovanje i usavrsavanje starijih
slabije kvalificiranih osoba. Zelja i potreba za nastavkom obrazovanja i usavr$avanja
potiCe 1 pitanje za smanjenim odnosno kra¢im radnim vremenom. U tom smislu
vaznu ulogu imaju socijalni partneri koji sudjeluju u pregovaranju 1 stvaranju
fleksibilnijeg radnog ugovora koji ¢e omoguciti sudjelovanje u procesu obrazovanja i
ucenja. Drugim rije¢ima, socijalni partneri trebaju osigurati takvo radno vrijeme i
radne uvjete koje ¢e zaposlenim osobama, uz rad, omoguditi i daljnje ucenje i
usavrSavanje. Potrebno je takoder pozabaviti se na¢inima na koji poslodavci mogu
osigurati vrijeme i moguénosti za sudjelovanje u procesu trajnog, cjelozivotnog
ucenja i obrazovanja. Na svakom poslodavcu stoji odgovornost da u skladu sa
zakonima 1 propisima donese odluku o tome kako ¢e svoj plan rada uklopiti i

povezati s planom cjeloZivotnog uc¢enja zaposlenika.

7.3. Treéa poruka: Inovacije u uc¢enju i poducavanju
U danasnje vrijeme kada je temeljna vrijednost drusStva znanje, vazan je odnos
gradana prema obrazovanju, prema ucenju i poucavanju. Cilj je stvoriti takav sustav

obrazovanja koji ¢e omoguciti cjelozivotno i opéezivotno ucenje i obrazovanje,
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sustav koji ¢e biti usmjeren aktivnom korisniku te prilagoden interesima i potrebama
pojedinca i grupe. Nadalje, u sustavu obrazovanja treba, prema Memorandumu
(2000), razvijati i osvjes$¢ivati multikulturalnost u europskom drustvu te u metodama
poucavanja maksimalno iskoristiti moguénosti informacijsko-komunikacijske
tehnologije. Obrazovanje utemeljeno na ICT-tehnologiji nudi znacajan potencijal za
inovacije na podrucju ucenja i poucavanja jer djeca i mladi, ali i odrasli ljudi, lakse i
brze uce koriste¢i se multimedijalnim sadrzajima dostupnim na racunalima i
internetu, a 1 dostupnost informacija, Cija je uloga velika, znatno je veca u procesu
informacijske tehnologije. Takoder, ucenje i poucavanje mora biti prilagodeno
ljudima koji Zive ,,danas“- u sadasnjosti. To znaci ukljuciti u obrazovni sustav
promjene koje utjecu na drustveni Zivot; posvetiti paznju ucenikovim potrebama i
moguénostima. Cilj takvog obrazovnog sustava je stvoriti aktivnog pojedinca
spremnog na ucenje, razvijati kriticko misljenje kod svakog ucenika, logic¢ko
zakljucivanje i motiviranost za usvajanje novih znanja i vjestina. Upravo takvom
obrazovnom sustavu tezi i najnovija cjelovita kurikularna reforma iz ove, 2016.
godine, ¢ija je buducnost i realizacija, unato¢ brojnim pozitivnim pokazateljima,
dovedena u pitanje. Uloga ucitelja i odgajatelja oduvijek je bila vazna, no u narednim
desetlje¢ima njihova ¢e uloga biti jo§ veca jer su upravo oni ti koji promjene u
obrazovnim sustavima trebaju ,,0zivjeti“ i realizirati. Oni su ti koji trebaju postati
vode, mentori i posrednici. Njihova je uloga pomagati pojedincima, razvijati
medusobno povjerenje, poticati na aktivno i stvaralacko ucenje koriste¢i adekvatne
metode ucenja i poucavanja. Neke od tih metoda su igra, ICT- moguénosti, raznolike
multimedijalne mogu¢nosti 1 dr. U svemu tome lezi nenadomjestiva uloga ucitelja
koji 1 sam sebe treba cjeloZivotno usavrSavati i obrazovati kako bi znao kako
obrazovati druge u skladu s vremenom u kojem se nalazi onaj koji poucava, ali i onaj

koji uci.

7.4. Cetvrta poruka: Vrijednost obrazovanja

U suvremenom dobu, u drustvu i ekonomiji koja temelje nastoji postaviti na znanju
sve je veca vaznost certificiranih potvrda, diploma i drugih certifikata o stecenim
kvalifikacijama. Kvalifikacije su jednako vazne i samim pojedincima na trziStu rada i
poslodavcima. Kako je navedeno u Memorandumu (2000), zbog velike konkurencije
medu pojedincima koji Zele naci 1 zadrzati posao doc¢i ¢e do ,,daleko vece potraznje

za priznatim obrazovanjem nego ikad od sada“. Kao problem se javlja pronalazenje
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najprihvatljivijeg nacina ocjenjivanja u novim socijalno-ekonomskim uvjetima.
Nadalje, u zajednici zemalja u Europi (EU) istaknuta su sva gradanska i ljudska
prava pa tako i sloboda kretanja, rada, u¢enja te gradani sami mogu slobodno birati
gdje ¢e, tj. u kojoj zemlji ¢lanici, stjecati svoje znanje 1 obrazovati se. Odgovarajuca
diploma ili certifikat treba biti priznati u svim zemljama ¢lanicama, a studenti koji
studiraju u bilo kojoj zemlji ¢lanici, a $to je i u skladu s Bolonjskim procesom, mogu
u sklopu odredenog programa cjelozivotnog obrazovanja dio svog studiranja provesti
u nekoj drugoj zemlji ¢lanici EU-a kako bi stekli nova iskustva i dodatno razvijali

osjecaj za vaznost multikulturalnog okruzenja.

Svi oblici priznanja neformalnog obrazovanja takoder su vrlo vazni jer mogu
djelovati i kao velika motivacija za sve vrste ucenika; i one dugotrajno nezaposlene,
ali i one koji se uz formalno obrazovanje i dodatno, neformalno obrazuju. Vrijednost
obrazovanja neupitna je i iznimna u svakodnevnom zivotu, a u sustav obrazovanja
potrebno je aktivnije ukljuciti 1 socijalne partnere te sve one koji vrednuju postignute
sviedodzbe u praksi. Stoga su nevladine organizacije i socijalni partneri jednako
vazni u sustavu obrazovanja kao i javne institucije i profesionalni pedagozi. 1z tog
razloga treba poboljsati njihov medusobni dijalog kako bi se podigla razina

povjerenja u korisnost i vjerodostojnost razlicitih oblika priznanja.

U Memorandumu (2000) se takoder navodi da je potrebno razviti kvalitetan sustav za
Akreditaciju prijasnjeg i eksperimentalnog obrazovanja- Accreditation of Prior and
Experimential Learning; APEL te poticati primjenu istoga. Tim sustavom procjenjuje
se 1 priznaje ve¢ postojeCe znanje, iskustvo, vjeStine steCene u formalnim i
neformalnim aktivnostima. Ovaj sustav vazan i zbog toga jer se koriStenim
metodama mogu otkriti sposobnosti 1 stru¢nost pojedinca kojih on mozda nije ni
svjestan, a mogu biti korisni poslodavcu te samom pojedincu. Ovim procesom nastoji
se podi¢i samosvijest i samopouzdanje pojedinca te on zahtijeva aktivno

sudjelovanje kandidata.

7.5. Peta poruka: Ponovno promiSljanje uloge vodstva i savjetovanja u
obrazovanju

Cilj ove poruke u kontekstu cjelozivotnog obrazovanja jest osiguravanje kvalitetnog
pristupa informacijama vezanim uz stjecanje obrazovanja u cijeloj Europi i tijekom

cijelog zivota. Ovaj novi pristup podrazumijeva vodstvo kao oblik strucne,
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obrazovne i osobne usluge dostupne svima u svakom trenutku. To znaci i da mora
postojati zaokret u pruzanju usluga od onog koji je usmjeren na ponudu ka onome
koji je usmjeren na potraznju usluga tj. koji uvazava potrebe i zahtjeve korisnika.
Memorandum (2000) isti¢e da je zadatak stru¢njaka u ovom kontekstu pratiti
pojedince na njihovom putu kroz zivot, poticati ih u ucenju i usavrSavanju putem
razli¢itih oblika istoga, savjetovati ih odnosno omoguciti im informacije i olaksati
donoSenje odluka te pratiti napredovanje pojedinca. Stru¢njaci za vodstvo i
savjetovanje mogu se nazvati 1 ,,posredniStvo* koje ¢e na bazi interneta i ICT-
tehnologije omoguc¢iti ljudima od iznimno velikog broja informacija izabrati korisne
1 kljuéne informacije te im pomoc¢i u donoSenju odluke za smjer djelovanja u
buduénosti. Ljudima treba pomo¢i u da u vremenu globalizacije 1 tehnoloSkog
napretka izaberu najvaznije i najkorisnije informacije za sebe. To takoder znaci da ¢e
stru¢njaci za vodstvo i savjetovanje morati biti osposobljeni za analizu informacija
na visokoj razini. Nadalje, morat ¢e biti usmjereni razliitim potrebama raznih
korisnika, a njihove bi usluge trebale biti lokalno dostupne. Usluge savjetovanja
trebale bi biti ¢vr§ée povezane s uslugama obrazovanja i lokalnim udruZenjima.
Vodstvo i savjetovanje su se tradicionalno osiguravali kao javne usluge i bile su
temeljno namijenjene pracenju prijelaza iz skole na trziste rada. Medutim, tijekom
zadnjih desetljeca usluge vodstva i savjetovanja su u neki drZzavama ¢lanicama EU su
djelomic¢no ili potpuno privatizirane. Neki poslodavei u usluge vodstva za svoje
zaposlenike, ali i dalje je javni sektor odgovoran za odredivanje zajednickog

minimuma kvalitete standarda.

7.6. Sesta poruka: Priblizavanje obrazovanja mjestu stanovanja

Cilj je novih politika u€enja, a tako 1 programa cjelozivotnog ucenja obrazlozenog
upravo u Memorandumu (2000) da obrazovanje i cjelozivotno uc¢enje bude dostupno
svim gradanima na lokalnoj razini, u njihovim mjestima stanovanja te da im se
osigura dostupnost objekata informacijsko-komunikacijske tehnologije. Cilj je dakle,
omoguciti dostupno u€enje od djetinjstva pa sve do starosti, a lokalne su zajednice te
koje u suradnji s wudruZenjima gradana trebaju stvoriti infrastrukturu za
omogucavanje trajnog obrazovanja. To ukljucuje osiguranje prijevoza, zbrinjavanje

djece , osiguranje druStvene skrbi i sl.

Veliku ulogu u osiguranju dostupnosti obrazovanja i informacija svim gradanima

ima ICT tehnologija. U Memorandumu (2000:21) stoji sljedece: ,,Opéenito govoreci,
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pristup obrazovnim uslugama tijekom ¢itavog dana i na svakom mjestu, ukljucujuéi i
obrazovanje preko Interneta, svakome omogucéuje da koristi vrijeme namijenjeno

ucenju na najbolji nacin, gdjegod se fizicki nalazio u danom trenutku.*

To pokazuje koliki je znaCaj navedene tehnologije u stvaranju, otkrivanju i
pronalazenju informacija koje pomazu u obrazovanju i trajnom ucenju. Cjelozivotno
ucenje trebalo bi biti pokreta¢ lokalne i regionalne obnove i razvoja, stoga i postoji
niz poticajnih mjera koje mogu potaknuti pojedince ili udruzenja na aktivan pristup
cjelozivotnom obrazovanju 1 ucenju. Naime, priblizavanje obrazovanja mjestu
stanovanja podrazumijeva i organiziranje obrazovnih centara na kojima se ljudi ¢esto
skupljaju. Dakle, osim u $kolama, obrazovni centri mogli bi se organizirati u seoskim
dvoranama, knjiznicama, muzejima,  parkovima, zdravstvenim ustanovama,
rekreacijskim objektima itd. Na taj nac¢in moze se aktivno pristupiti cjelozivotnom

ucenju u sklopu kojeg treba uvaZziti interese 1 potrebe potencijalnih ucenika.
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8. POSTOJECE INICIJATIVE NA PODRUCJU EUROPE

Na zasjedanju u Lisabonu doneseni su zakljuéci u vezi s cjelozivotnim
obrazovanjem, a njihova je primjena u obliku raznih inicijativa ve¢ prisutna u
drzavama Europske unije. Neke od tih inicijativa su: ,,Pokret za ucenje putem
racunala-e Learning™ (kojemu je cilj povecanje racunalne odnosno informaticke
pismenosti), program ,,\Vrata u europsko obrazovanje- Gateway to the European
Learning Area“ (program koji omogucéuje jednostavan pristup informacijama o
obrazovanju i zaposljavanju), zatim ,,Plan djelovanja za promicanje poduzetnistva i
struénosti®, ,,Europski forum za ocitovanje kvalifikacija“ (decentralizirane agencije u
okviru postoje¢ih mehanizama razvoja cjelozivotnog ucenja), a tu je i op¢i format
europskog zivotopisa ,,European curriculum vitae“— predlozen s ciljem lakSeg

uocavanja radnog iskustva i obrazovanja te povecanja pokretljivosti.

8.1. Kako bi se program cjeloZivotnog obrazovanja mogao saZeti u nekoliko
klju¢nih smjernica?

Cjelozivotno uenje ukljucuje svaku aktivnost ucenja u svrhu unaprjedivanja znanja,
vjestina 1 kompetencija tijekom cijelog Zivota. Obuhvaca u€enje U svim zivotnim
razdobljima, od djetinjstva do starosti, i obrazovanje putem svih oblika uéenja-
formalno, neformalno i informalno (prema definiciji Europske komisije,
www.mobilnost.hr). Cjelozivotno ucenje iznimno je vazno jer je zbog stalnog
drustvenog 1 tehnoloskog napretka povecana potreba za neprestanim usvajanjem
novih znanja i informacija, za stru¢nim usavrSavanjem te potreba razvoja sposobnosti
koje omogucavaju brzu prilagodbu izazovima i novim situacijama, kako na trziStu
rada, tako i u drustvu opcenito. Postoje brojni programi i inicijative koji su doneseni
na zasjedanju Europske komisije 2000. godine, a neki i prije, koji omogucéavaju

aktivniju primjenu cjeloZivotnog ucenja.

Vazno je posebno istaknuti da nikad nije kasno za uéenje (Sto je ujedno i naziv
jednog dokumenta Europske komisije namijenjenog obrazovanju odraslih) te da uditi
moze svatko i svugdje-na svakom mjestu i u svako vrijeme. Pravo vrijeme za
ucenje je uvijek; ne treba traziti ,,pogodno* razdoblje Zivota za ucenje jer ucenje je
uvijek isplativo i za njega nikad nije kasno (Pastuovi¢, 1999). To treba osvijestiti kod
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svih ljudi, a u toj zadaci veliku ulogu imaju 1 ucitelji koji su u neposrednom kontaktu
s ucenicima i njihovim roditeljima. No, najprije kod samih ucitelja treba razviti
pozitivan stav za aktivno djelovanje u kontekstu cjeloZivotnog ucenja kako bi istu
poruku 1 vaznost trajnog usavrSavanja mogli prenijeti svim clanovima svog

okruzenja.

Ucdenje nikad nije uzalud, a znanje, vjeStine i kompetencije nitko nikome ne

moze oduzeti.

TRo sve mose aditi? W ‘xaaea ;e prave

vm"}eme za uc”ehje?

/

Mladi . !
Starl Na poslu

Studenti

Nezaposleni

Odrasli
; Direktori
Djeca

Radnici
Profesori

Pripravnici

Na klupi u parku
U 3koli

Kod kuce

U tramvaju

U ¢éekaonici

U knjiznici ’ Kad pada kisa  yjuo

Kad je lijepo vrijeme
Kad trazi§ posao
Kad upises fakultet

Kad odef u mirovinu

Kad postanes roditelj

Roditelji NF} plail
Kad preseli§ u novi grad

Svako ‘ Uvijek,
mjesto je jer nikad
dobro za nije kasno

ucenje! za uenje!

(http://os-jdobrile-

rovinj.skole.hr/skola/knjiznica/kutak_za u_itelje/cjelo_ivotno_u_enje)

Slika 1: Tko, gdje i kada moze  uciti?

Jos jedna od inicijativa koje se odnose na cjelozivotno ucenje je i kampanja ,, Tjedan
cjelozivotnog ucenja“. To je obrazovna kampanja koja na jednostavan nacin,
izravnim obradanjem gradanima poti¢e promicanje ideja cjelozivotnog ucenja i

obrazovanja. UNESCO je ovu inicijativu pokrenuo 1999. godine, a ona se svake
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godine organizira u brojnim zemljama s ciljem promicanja kulture ucenja, poticanja

osobne motivacije i senzibiliziranja javnosti za cjelozivotno obrazovanje.

Da bi svako ucenje bilo uspjesnije treba nauciti kako uciti. Ucenje mora biti efikasno
1 kvalitetno. Slika 2 na zanimljiv nacin prikazuje kako si svatko moze olaksati ucenje

1 uciniti ga efikasnijim.
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Slika 2: Kako u¢iti? (http://www.pcdm.hr/adolescenti/organizacija-ucenja-219/)

Postoji I nagrada za primjenu i promoviranje cjelozivotnog ucenja u Hrvatskoj, a
zove se Maslacak znanja. U Hrvatskoj se ta nagrada dodjeljuje od 2011. godine i to
svima onima koji su se na neki nacin istaknuli u aktivnoj primjeni programa
cjelozivotnog ucenja. Dakle, onima koji su uz svoje formalno obrazovanje stekli

razli¢ita priznanja i certifikate u neformalnom obrazovanju ili su dodatno upisali neki
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oblik formalnog obrazovanja (stekli jo§ jedno zanimanje i sl.), redovito su se
usavrSavali u struci, ulili strane jezike, usvajali osnovne temeljne kompetencije,
dodatno se informatic¢ki opismenjavali itd., te su samim time postali konkurentniji na

trziStu rada (www.cjelozivotno-ucenje.hr).

8.2. Potprogrami Programa za cjeloZivotno ucenje
Program za cjelozivotno uc¢enje (LLP- Life Long Learning Programme) sastavljen je

od cetiri sektorska potprograma i dva komplementarna programa. Potprogrami su:

1. Comenius-koji se odnosi na predskolski odgoj i $kolsko obrazovanje;

2. Erasmus-odnosi se na visokoskolsko obrazovanje;

3. Leonardo da Vinci-odnosi se na strukovno obrazovanje i osposobljavanje;
4

Grundtvig-odnosi se na obrazovanje odraslih (www.unizg.hr).
Dva komplementarna programa u sklopu LLP programa su:

1. Transverzalni program-odnosi se na suradnju i inovacije u kontekstu
cjelozivotnog ucenja u Europskoj uniji, ucenje stranih jezika, razvoj
informatickih i komunikacijskih tehnologija, koristenje rezultata programa

2. Jean Monnet-podupire institucije europskih integracija (www.unizg.hr).

Republika Hrvatska ¢lanica je Programa za cjelozivotno uéenje od 1.sije¢nja 2011.
godine te joj je time omoguceno sudjelovanje u svim aktivnostima koje taj program i
potprogrami nude. Aktivnosti LLP programa mogu biti centralizirane ili
decentralizirane. U centralizirane aktivnosti ubrajaju se: multilateralni projekti,
tematske mreze te Transverzalni program i Jean Monnet program, a za sve njih
odgovorna je IzvrSna agencija za obrazovanje, audiovizualnu politiku 1 kulturu
(EACEA). Sjediste joj je u Bruxellesu. Za decentralizirane aktivnosti, mobilnost i
partnerstva, nadleZna je Agencija za mobilnost i programe Europske unije. Sto se ti¢e
prijava za sudjelovanje u pojedinoj aktivnosti ili programu, prijave se podnose
nadleznoj agenciji ovisno o tome je li aktivnost za koju se prijavljuje centralizirana
ili decentralizirana. Od 2012. godine prijavu za financijsku potporu mogu samostalno
predati fakulteti, ali potreban je potpis dekana te pismo potpore Rektora u kojem se
odobrava prijava za projekt. Svu dokumentaciju za centralizirane aktivnosti
Programa za cjeloZivotno ucenje potpisuje Rektor, kao i zavrSno izvjeS¢e koje

sastavlja fakultet, a fakultet mora sklopiti i ugovor sa Sveucilistem o provedbi
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projekta (www.unizg.hr). Objavljeni natje¢aji mogu Se vidjeti na web stranicama

EACEA-e ili Agencije za mobilnost i programe EU.

L=eaonardo
Com enius da winci

o]
—
P
Predskalski odgoj Wisoka Ekal ska Skrukowvno Shrazowvanis
i Skolsko obrazowvanie obrazowanije odraslik
obraz ovanie i osposobljiavanijs

Transwverzalni Program

Suradnija i inowvacije u cieloZivotnom ufeniju,
UZenje jezika,

Razvaj informacijska - komunikacijske tehnologije,
Sirernje rezultaka Programa za cjelofivatno ufenije

Jean Monnet Program

Potpora institucijama i akkivnostima u podrudju europskib inkegracija

Slika 3: Program za cjelozivotno ucenje-potprogrami prema podrucjima

(http://arhiva.mobilnost.hr/index.php?id=237)
Comenius

Comenius je potprogram cjelozivotnog ucenja koji se odnosi na predskolski odgoj i
cjelozivotno obrazovanje, a nastoji razviti medu mladim ljudima i obrazovnim
struénjacima 1 osobljem razviti razumijevanje za razli¢ite kulture, jezike, vrijednosti
te pomaze mladim ljudima za stjecanje osnovnih sposobnosti za osobni razvoj,
aktivno gradanstvo 1 buduce zaposljavanje

(http://eacea.ec.europa.eu/llp/comenius/comenius_en.php).
Erasmus

Erasmus je potprogram LLP-a koji se odnosi na visokoskolsko obrazovanje odnosno
na mobilnost studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja unutar ustanova
visokoskolskog obrazovanja na podru¢ju Europe. Unutra ovog potprograma moguce

su sljedece decentralizirane aktivnosti:

- Erasmus intenzivni programi (EIP)-kra¢i obrazovni programi kojima se
obraduju interdisciplinarne i specificne teme koje nisu dio nastavnog plana i
programa

- Erasmus intenzivni jezi¢ni teCajevi (EILC)-tecaj hrvatskog jezika za strane

studente
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- Pripremni posjeti-posjet nekoj partnerskoj ustanovi ili sudjelovanje u

seminaru.

Za ove decentralizirane aktivnosti zaduzena je Agencija za mobilnost i programe

EU. Postoje i centralizirane aktivnosti unutar potprograma Erasmus, a to su:

- Erasmus multilateralne mreze-suradnja u specificnim i interdisciplinarnim
podruc¢jima

- Erasmus mulitlateralni projekti-projekti razvitka studijskih programa, projekti
suradnje gospodarskog i obrazovnog sektora, modernizacije visokoskolskog
obrazovanja...

- Erasmus popratne mjere-pruzanje podrSske razliCitim aktivnostima koje
pridonose ostvarenju ciljeva Erasmus programa; tiskanje publikacija,

organiziranje seminara i sl. (www.mobilnost.hr).
Leonardo da Vinci

Ovaj potprogram LLP-a odnosi se na strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
te obuhvaca aktivnosti: seminare, posjete, mobilnost, partnerstva, prijenos

informacija, centralizirane aktivnosti (www.unizg.hr).
Grundtvig

Ovaj potprogram odnosi se na obrazovanje odraslih, ali i na sve one koji sudjeluju i
pruzaju usluge obrazovanje (ulitelje i drugo osoblje iz podru¢ja obrazovanja). U
njegovoj provedbi sudjeluju nevladine organizacije, obrazovni i istrazivacki centri,

dobrovoljne grupe, poduzeca (www.mobilnost.hr, www.unizg.hr).
Transverzalni program

Transverzalni program kao §to je ve¢ navedeno podrazumijeva inovacije i suradnju
na podrucju cjelozivotnog obrazovanja unutar Europske unije te razvoj inovativnih

informatickih i komunikacijskih tehnologija (www.unizg.hr).
Jean Monnet

Ovaj potprogram LLP-a odnosi se na institucije europskih integracija, a obuhvaca:
udruge profesora u visokoskolskim institucijama, podrsku znanstvenicima u daljnjem

obrazovanju, istrazivanja koja poti¢u europske integracije, multilateralne projekte,
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financijsku podrsku institucijama za europske integracije. Za sve ove aktivnosti ovog

programa zaduzena je Izvr$na agencija u Bruxellesu (EACEA) (www.mobilnost.hr).

U nastavku je shematski prikaz prethodno objasnjenih potprograma Programa za
cjelozivotno ucenje. Vazno je naglasiti da u Programu cjelozivotnog ucenja mogu
sudjelovati svi ¢lanovi na svim razinama obrazovnog sustava: ucenici, ucitelji,
nastavnici, studenti, profesori, administrativno osoblje u vrti¢ima, Skolama, na

fakultetima.

Slika 4: LLP-potprogrami
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9. AGENCIJA ZA MOBILNOST | PROGRAME EUROPSKE
UNIJE

9.1. Djelatnost Agencije za mobilnost i programe EU

Agencija za mobilnost i programe Europske unije (AMPEU) javna je ustanova koja
provodi programe Europske unije i druge medunarodne programe na podrucju
znanosti, obrazovanja, osposobljavanja i mladih, a u sustavu je Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta. Osim navedenog Ministarstva, za rad i djelovanje ove agencije
nadlezno je 1 Ministarstvo socijalne politike 1 mladih (za podruc¢je mladih). Temeljni
poslovi Agencije su savjetovanje i informiranje o programima iz njenog djelokruga,
te su usluge (savjetovanja i informiranja) besplatne. Takoder, Agencija organizira
promotivne aktivnosti kako bi svi gradani bili informirani o0 moguénostima ucenja u
kontekstu medunarodne dimenzije ucenja, kao i o koristima istoga. Nadalje, Agencija
sudjeluje u osuvremenjivanju sustava obrazovanja i rada s mladima te objavljuje
javne natjecaje za financijsku potporu, razmatra pristigle prijave i dodjeljuje nov¢ana
sredstva za realizaciju projekata. Agencija, isto tako, nadzire i prati provedbu i
realizaciju projekata i troSenje novcanih sredstava. Svojim djelovanjem potice i
promovira vaznost cjelozivotnog obrazovanja i u¢enja. Misija je Agencije pridonijeti
jacanju ljudskog i1 demokratskog potencijala te konkurentnosti hrvatskog drustva
putem medunarodne suradnje i osiguravanja mogucnosti za mobilnost. Vizija je
unaprijediti kvalitete sustava znanosti, obrazovanja, sporta 1 podru¢ja mladih u

skladu s potrebama drustva RH (www.mobilnost.hr).
9.2. Programi i inicijative Agencije za mobilnost i programe EU

Tablica 1: Programi Agencije za mobilnost i programe EU prema podrucjima

(www.mobilnost.hr, www.europass.hr)

Podrucdje:
ZNANOST | OBRAZOVANJE | | MLADI SPORT
OSPOSOBLJAVANJE
Programi: | Obzor 2020. | Erasmus + Erasmus + Erasmus +
EURAXESS | eTwinning Youthpass
Euroguidance Aktivnosti
transnacionalne
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suradnje-TCA

Europass SALTO Youth

Europska oznaka jezika | Eurodesk

Radna skupina
struénjaka za ECVET
CEEPUS

Iz Tablice 1 vidljivo je da Agencija za mobilnost i programe EU najvise provodi
programe iz podrucja obrazovanja i osposobljavanja te podru¢ja mladih. Upravo to i
jesu kljuéna podrucja za razvoj 1 aktivhu primjenu Programa cjelozivotnog

obrazovanja.

U nastavku su izdvojeni i obja$njeni pojedini programi i inicijative. Obja$njenja svih
programa i inicijativa navedena su prema podatcima s adresa: www.mobilnost.hr i

WWw.europass.hr.

9.2.1. Obzor 2020.
Obzor 2020. je novi program Europske unije za istrazivanje i inovacije do 2020.

punog naziva Europski okvirni program istrazivanja i inovacija za razdoblje od 2014.
do 2020. Misija ovog programa jest na¢i odgovore i rjeSenja na gospodarsku Krizu,

potaknuti inovacije i istrazivanja u EU i jacati investiranje u buduce poslove.

9.2.2. EURAXESS
Ovom programu je cilj olakSati mobilnost istraZzivaa i znanstvenika te pomoci

znanstvenicima prilikom dolasku u Hrvatsku na rad i sudjelovanje u projektima.
Ovaj program pomaze i hrvatskim istraziva¢ima u obliku informacija, suradnje i

financijske pomodi-stipendija.

9.2.3. Erasmus +
Erasmus+ najveci je program Europske unije za podruéja osposobljavanja, mladih,

obrazovanja i sporta. Obuhvaca vremensko razdoblje od 2014. do 2020. godine te
sve europske programe na podru¢ju opceg i visokog obrazovanja te obrazovanja
odraslih, podru¢ju osposobljavanja i na podru¢jima mladih i1 sporta. Program je
usmjeren na jacanje znanja, vjestina i medusobne suradnje pojedinaca kao i poticanje
njihove mobilnosti s ciljem povezivanja sustava obrazovanja i mladih sa poslovnim

sektorom i stvaranja bolje prilagodenosti potrebama trziSta rada. Ovaj program
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zapravo je zamijenio 7 postojecih programa za razdoblja 2007.-2013.: programe
medunarodne suradnje, program Mladi na djelu te Program cjelozivotnog ucenja s
potprogramima. Medutim, pruZza sli¢ne ili iste aktivnosti 1 moguénosti kao navedeni
programi, no u nesto opSirnijem obliku. Erasmus + nudi sljedece: studiranje i
obavljanje stru¢ne prakse u inozemstvu, razmjene mladih, stru¢no usavrSavanje,
volontiranje, rad na medunarodnim projektima u sklopu obrazovanja, mladih i sporta.
U odnosu na programe koji su prethodili Erasmus+ programu, ovaj program ima
bolju povezanost politika Europske unije s programima financijskih potpora, bolju

povezanost s potrebama trzista rada te odrzive rezultate nakon zavrSetka projekta.
Erasmus + strukturiran je na temelju raznih aktivnosti i podrucja, na sljedeci nacin:

- Kljucna aktivnost 1-mobilnost uc¢enika, studenata, mladih ljudi u svrhu ucenja za

pojedince

- Kljuéna aktivnost 2-suradnja za inovacije i dobru praksu
- Klju¢na aktivnost 3-reforma politika

- Program Jean Monnet

- Sport.

Aktivnosti u sklopu Jean Monneta ukljucuju podrsku akademskim modulima,
katedrama, centrima izvrsnosti s ciljem jacanja poducavanja i istrazivanja vezanih uz
europske integracije te potporu vezanu za studijska pitanja EU-a. Aktivnosti u
podrucju sporta uklju¢uju podrsku integritetu sporta-zaStita maloljetnika, borbu
protiv dopinga, namjeStanja utakmica, potporu sportskim dogadanjima itd.
Aktivnosti vezane uz sport u nadleZnosti su IzvrSne agencije za obrazovanje,
audiovizualne medije i kulturu, a Agencija za mobilnost i programe EU ima u ovom

podrucju informativnu ulogu.

Proracun u 2015. godini za program Erasmus + iznosio je gotovo 13 milijuna eura te

se ocekuje 1 njegovo povecanje.

63



9.2.4. E-twinning
E-twinning je internetski portal koji je namijenjen usavrSavanju nastavnog i

nenastavnog osoblja vrtica te osnovnih 1 srednjih Skola, a namijenjen je i
medunarodnoj suradnji koja se ostvaruje fizickim i virtualnim seminarima,

radionicama ili konferencijama.

9.2.5 Euroguidance
Euroguidance dio je europske mreze za podrSku profesionalnom usmjeravanju.

Glavni ciljevi ove mreze su promicanje informacija o cjelozivotnom obrazovanju i
profesionalnom usmjeravanju te mobilnosti u svrhu ucenja. Cilj je i promicati
europsku dimenziju u profesionalnom usmjeravanju. Prvi centri Euroguidance mreze
osnovani su 1992. u sklopu europskog programa Petra, a danas ta mreza djeluje u
sklopu programa Erasmus+ te se djelomi¢no financira iz sredstava Europske unije, a
djelomi¢no iz nacionalnog proracuna. Trideset i Cetiri europske zemlje su Clanice
Euroguidance mreze, a danas postoji visSe od 40 centara iste mreze u tim zemljama.
Euroguidance centar u Republici Hrvatskoj djeluje u okviru Agencije za mobilnost i
programe EU, a ciljevi centra su i promicanje mobilnosti stru¢njaka za profesionalno
usmjeravanje u RH, pruzanje informacija o obrazovnom sustavu i profesionalnom
usmjeravanju u RH te pruzanje informacija za usavr$avanje u ostalim europskim
drzavama. Dakle, iz svega navedenoga vidljivo je da je Eurogiudance mreza
namijenjena svim osobama koje se bave profesionalnim usmjeravanjem, kako u
obrazovanju (na svim razinama), tako 1 u zaposljavanju. To su: stru¢ni suradnici u
osnovnim i srednjim $kolama-pedagozi i psiholozi, savjetnici za profesionalno
usmjeravanje na fakultetima i u ustanovama za obrazovanje odraslih, savjetnici na
podrucju zaposljavanja, savjetnici za karijeru te svi oni koji jesu ili ¢e biti na trziStu
rada, ucenici, studenti, nezaposleni i dr. Nastavnicima, studentima, u¢enicima i
svima na trzi§tu rada Euroguidance centar pruza sljedece: informacije o
obrazovanju 1 usavrSavanju Europi, informacije o programima Europske unije i
mobilnosti, informacije i savjete o profesionalnom usmjeravanju u drzavi s ciljem
unaprjedenja profesionalnog razvoja. Usluge Euroguidance centra za stru¢njake u
profesionalnom usmjeravanju ostvaruju se putem: studijskih posjeta europskim
zemljama, suradnjom s kolegama u Europi, edukativnih aktivnosti-seminara,
radionica, info-dana, davanjem relevantnih informacija o0 moguénosti usavrSavanja u
drugim zemljama te objavom priru¢nika koji sadrze metode i tehnike za rad u

profesionalnom usmjeravanju.

64



9.2.6. Europass
Europass centar u Hrvatskoj provodi istoimenu inicijativu. Vrlo je vazan zbog

ujednacenosti 1 priznanju vaznih dokumenata u cijeloj Europi. Naime, Europass je
portfelj od pet dokumenata ¢iji je cilj prikazati steCene vjeStine i1 kvalifikacije
pojedinca na ujednacen te jasan, pouzdan i usporediv nacin, jednak na podrucju
cijele Europe. Tih pet dokumenata su sljede¢i: Europass Zivotopis, Europass
jezi¢na putovnica, Europass mobilnost, Europass prilog svjedodzbi i Europass
dopunska isprava o studiju. Dva od pet dokumenata ispunjavaju sami korisnici; to

su zivotopis 1 jezicna putovnica, a preostala tri dokumenta, mobilnost, prilog

svjedodzbi i dopunsku ispravu o studiju ispunjavaju nadlezne ustanove.

Europass zivotopis (Europass Curriculum Vitae) je standardizirani Zivotopis koji
jasno 1 ujednaceno prikazuje sposobnosti i kvalifikacije pojedinca te na pregledan
nac¢in omogucuje poslodavcima i drugim relevantnim stranama uvid u osobne
podatke i kvalifikacije pojedinca. Sadrzi sljede¢e kategorije: osobne podatke,
radno iskustvo, obrazovna postignuéa, poznavanje jezika, dodatne sposobnosti-
organizacijske, tehni¢ke, druStvene, umjetni¢ke vjeStine i dodatna znanja steCena
neformalnim oblicima ucenja, te dodatne informacije koje mogu biti upotpunjene
prilozima. Informacije u zivotopisu trebaju biti poredane kronoloskim slijedom, a
obrazac se moze preuzati na stranicama Europass centra. Kako to¢no izgleda obrazac

Europass Zivotopisa moze se vidjeti u Prilogu br.1 (u prilozima na kraju rada).

Europass jezi¢na putovnica je dokument koji sluzi i za samoprocjenu jezicnog
znanja, u njoj se biljeze jezicne poduke te steCena iskustva 1 sposobnosti vezanih za
odredenu kulturu. U jezi¢nu putovnicu vlasnik redovito unosi podatke vezane za
formalno i1 neformalno steCena jezicna znanja te ih redovito aZurira. Europass
jezi¢na putovnica ima dvije temeljne uloge, pedagoSku i informativnu-poticati
gradane na usavrSavanje vlastitih jezi¢nih znanja 1 sposobnosti komuniciranja na
stranom jeziku te zabiljeZiti podatke o jezicnom znanju pojedinca na pregledan,
standardiziran 1 razumljiv nacin. Postoje detaljno opisani stupnjevi za procjenu
znanja stranog jezika koje se, kao i primjer jezi¢ne putovnice, mogu vidjeti u Prilogu

broj 2.

Europass dodatak svjedodzbi namijenjen je osobama koje su zavrSile strukovnu

naobrazbu te se dodaje kao prilog njihovoj svjedodzbi od strane mjerodavnih
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institucija 1 ne moze zamijeniti originalnu svjedodzbu. Pruza informacije
potencijalnim poslodavcima ili visokoobrazovnim ustanovama o vjeStinama i

sposobnosti osobe ste¢enim tijekom odredenog $kolovanja kao i ljestvicu ocjena.

Europass dopunska isprava o studiju pruza pregledne dodatne informacije o
obrazovanju tj. znanjima i vjeStinama ste¢enim tijekom visokog obrazovanja u nekoj
visokoobrazovnoj ustanovi. Izdaje se uz diplomu osobi koja je zavrsila studij, a
izdaje ju institucija na kojoj je steCena i izvorna diploma. Sadrzi podatke o nositelju
isprave, obrazovnom programu, stupnju obrazovanja, studiju i uspjes$nosti nositelja,
mogucénostima za nastavka studija i1 zaposlenja, potpis ovlastene osobe, informacije o

sustavu visokog obrazovanja u drzavi (npr. u RH) te dodatne informacije.

Europass mobilnost je dokument u koji se unose podatci o iskustvima ucenja,
obrazovanja i usavr$avanja u nekoj stranoj zemlji odnosno inozemstvu. Sluzi lakSem
prepoznavanju znanja, vjestina i sposobnosti, a ispunjavaju ga mjerodavne ustanove

na dogovorenom jeziku.

U nastavku je pregledan shematski prikaz Europass dokumenata.
‘\./.

Slika 5: Europass dokumenti

66



9.2.7. CEEPUS
CEEPUS je jo$ jedan od programa Europske unije u kontekstu cjelozivotnog

obrazovanja i osposobljavanja. To je srednjoeuropski, regionalni program razmjene
za sveuCiliSne studije. Cilj ovog programa je poticanje mobilnosti studenata i
nastavnog osoblja i ostalih sudionika visokog obrazovanja te medunarodna suradnja
visokoobrazovnih ustanova. U sklopu ovog programa moguce je provesti odredeno
vrijeme studiranja ili predavanja na visokom ucilistu u nekoj od drzava potpisnica
CEEPUS-a. Provedba ovog programa zapocela je jo$ Il.prosinca 1994. godine
stupnjem na snagu Ugovora o programu CEEPUS (sklopljenog 1993. u Budimpesti),
a Hrvatska je ugovor CEEPUS potpisala 1995. godine. Godine 2011. na snagu je
stupio ugovor CEEPUS IIl u trajanju od 7 godina. U ugovoru sudjeluju i druge
srednjoeuropske drzave poput Makedonije, Crne gore, Ceske, Madarske, Austrije,
Slovenije, Poljske, Slovacke, Srbije 1 dr. CEEPUS mreZu ¢ine najmanje tri ¢lana iz
dviju drzava ¢lanica. U sklopu ovog programa dodjeljuju se i stipendije koje ovise o
zivotnom standardu u odredenoj drzavi, a iznos istih odreduju drzave potpisnice
ugovora CEEPUS. Studenti u sklopu ovog programa ne moraju placati Skolarine te

dobivaju razli¢ite subvencije poput one za smjestaj i prehranu.

9.2.8. Youthpass
Youthpass je dio programa Mladi na djelu tj. njegov instrument. Vazan je zbog

mogucnosti primjene kod velikog broja mladih ljudi, osobito studenata te studenata-
buducih ucitelja kojima je multikulturalnost i suradnja s drugima iznimno vazna u
primjeni suvremenih metoda ucenja i poducavanja. Cilj ovog programa je planiranje
1 vrednovanje neformalnog ucenja. Po zavrSetku ovog projekta sudionici dobivaju
potvrdu koja se sastoji od tri dijela: potvrda sudjelovanja, opCeniti opis aktivnosti u
kojem je mlada osoba sudjelovala te opis znanja i iskustava koje je stekla tijekom
sudjelovanja u projektu. Mlada osoba koja je sudjelovala u projektu zajedno s
mentorom donosi zakljuCak temeljen na iskustvu sudjelovanja u projektu (npr.
druzenje s mladima iz druge zemlje, upoznavanje razli¢itih kultura 1 sl.) kroz ovih 8
sposobnosti: komunikacija na materinskom 1 stranom jeziku, matematicka
kompetencija, digitalna kompetencija, uciti kako uciti, inicijativnost i poduzetnost,

socijalna i gradanska kompetencija, kulturna svijest i izraZavanje.
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9.2.9. Eurodesk
Eurodesk je besplatni oblik informativnog servisa europske komisije koji pruza

usluge informiranja i savjetovanja mladih o moguénostima obrazovanja u
inozemstvu te o europskim politikama za mlade. Hrvatski Eurodesk centar savjetuje

mlade i organizacije koje rade s mladima.
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10. SUVREMENI UCITELJ I OBRAZOVNI SUSTAV RH

10.1. Suvremeni uditelj i globalizacija

Kao $to je ve¢ vise puta spomenuto obrazovni sustav prolazi kroz promjene, a na
njega znacajan utjecaj ima globalizacija koja, osim Sto utjeCe na druStvo opcenito,
itekako utjece na sadrzaj obrazovanja i na¢in poucavanja. Suvremeni ucitelj treba se
neprestano usavrsavati u svom zanimanju, koristiti sve moguénosti europskih
obrazovnih politika 1 mogucnosti cjelozivotnog obrazovanja u kontekstu svih
prethodno navedenih programa nadleznih agencija koje svi ¢lanovi Hrvatske (tako i
ucitelji) kao potpisnice programa i potprograma vezanih uz cjeloZivotno ucenje

mogu koristiti. Shema prikazuje na koja podrucja Zivota utjece globalizacija.

Kultura

Zivotna
okolina

GLOBALIZACIJA

Drustvo

Ekonomija Politika

Slika 6: Globalizacija i promjene (www.dadalos.org)

Dakle, globalizacija je proces koji sve ljude, njthovu kulturu i1 nacin Zivota
inkorporira u jednu povezanu cjelinu. Globalizacijom su zahvaceni kultura, drustvo,
ekonomija, politika i Zivotna okolina. Procesom globalizacije isprepli¢u se znacajke
brojnih kulturoloskih i druStvenih sustava, a sve su to utjee i na promjene u

obrazovnom sustavu-nove sadrzaje, tehnologije, metode i sredstva poucavanja.

10.2. Obrazovni sustav RH i globalizacijski procesi

Obrazovni sustav u RH zapocinje predskolskim odgojem i obrazovanjem na koje se
nadovezuje osnovnoskolsko obrazovanje, zatim slijedi srednje pa visoko
obrazovanje. Nakon zavrSenog visokog obrazovanja, ucenju nije kraj. Sve se vise i
¢eS¢e promovira neizostavno cjelozivotno uéenje i obrazovanje odraslih. U svim
sustavima formalnog obrazovanja ucitelji i nastavnici imaju neizmjerno veliku i

klju¢nu ulogu, ne samo u prenoSenju znanja i sposobnosti, nego i u prenosenju
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moralnih i odgojnih vrijednosti djeci i mladima. Svaki stupanj formalnog
obrazovanja zavrSava odgovaraju¢om svjedodzbom ili diplomom koja se dobiva na
temelju poloZenih ispita te zavrSnog 1/ili diplomskog rada te drzavne mature koju su
obvezni poloziti svi oni koji nakon srednje $kole Zele upisati fakultet, Sto je vidljivo

na Slici 7 (www.0s-svete-ane-os.skole.hr).

Vazno je znati da se obrazovni sustav u RH konstantno osuvremenjuje kako bi se
povecala horizontalna i vertikalna prohodnost medu stupnjevima obrazovanja te
kako bi se dodatno poticalo gradane na permanentno ucenje. U nastavku je na
slikovit naéin prikazan odgojno-obrazovni sustav RH s obzirom na razinu
obrazovanja, nacin zavrSetka istoga te moguénost zaposSljavanja 1 daljnjeg

Skolovanja.

ﬁ Izlazak na trziste rada

diplomsii [ Positie-

sveudilidni d‘mﬁ 25
s stk

studi) stod)]

? Prohodnost

fjalistiki di i
Diplomski sveugilisni Specijalisticki diplomski

+30 " struéni studij
‘ studij J
Preddiplomski

sveudili$ni studij Strutat studi)

?— ---------- b o o s - - ?
[ DrZzavna matura / ispiti drzavne mature J E
A R, ? R —
H » ]
1 2 I i i i i i i
° N
= o Petogodidnji i Dvogodidnji,
:é § tetvevogod&isnji Trogodidnji programi ; Jednogodisniji | X
38 Gimnazije programi prilagodeni programi
S 5
-§ = Strukovne 3kole
“ & J
2 a A

Osnovna skola

:
%
§

Slika 7: Obrazovni sustav u RH-stupnjevi formalnog obrazovanja (www.0s-svete-

ane-os.skole.hr).
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Da bi svi stupnjevi obrazovnog sustava funkcionirali potrebno je osigurati kvalitetu
istoga. Svi sudionici i ustanove u obrazovanju imaju odredenu samostalnost, ali i
stupanj odgovornosti te su duzni osigurati kvalitetu i odgovarajuce ishode svog rada.
Odgojno-obrazovne ustanove su pokreta¢ razvoja ljudskih potencijala te nastoje
osigurati jednake mogucénosti svim ucenicima. Da bi te ustanove uspjeSnije
ostvarivale svoje ciljeve potrebna je jaCanje ljudskih, organizacijskih i materijalnih
kapaciteta te veca samostalnost odgojno-obrazovnih radnika u formiranju
kurikuluma 1 radu skole. Takoder, bitne su odrednice kvalitetnog obrazovanja i

kreativnost i inovativnost, kako samih ucitelja, tako 1 njihovih ucenika.

Na slici je jasno vidljivo §to je sve potrebno i tko sve sudjeluje u osiguranju kvalitete

obrazovnog sustava.

R — OSIGURANJE KVALITETE OBRAZOVANJA

.q; unutarnje | vanjsko vrednovanje ustanova | sudionika
<&
oo
=)
[ POUCAVANJE | UCENJE
i CILJEVI
33 SKOLE
> § RUKOVODBENJE KVALITETNO
g @ . OBRAZOVANJE
5 < (Odgojno-obrazovne
=% mmp PODRSKA UCENICIMA b JEDNAKE
Zo MOGUCNOSTI
NE
2 g UVJETI RADA
<.
$g ==

g KURIKULUM

4mm STRUKTURA SUSTAVA MREZA USTANOVA

Slika 8: Osiguranje kvalitete obrazovanja
(http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html)

10.3. Suvremeni uditelj-umjetnik i odgajatelj

Tradicionalni pristupi u¢enju u kojima ucenici samo dobivaju servirane informacije,
pasivni su i ne sudjeluju u kreiranju nastavnog procesa te moraju mirno sjediti u
klupama jedan iza drugoga, davno su trebali biti zaboravljeni. lako i danas postoje
neki oblici tradicionalnih pristupa obrazovanju, nastoji se $to vise ukljuciti ucitelje u

proces osuvremenjivanja nastave i pristupanju ucenicima kao aktivnim subjektima
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odgojno-obrazovnog procesa. To znaci da nastavni proces mora biti usmjeren na
ucenika, ucitelj treba uvaziti njegove potrebe i moguénosti, uvazavati svakog
pojedinca te Koristiti nove moguénosti informacijsko-komunikacijske tehnologije u
metodama ucenja i1 poucavanja. Cilj svega toga je uciniti nastavni proces
na ucenje, a motivacija je klju¢na za uspjeh u obrazovanju. Ucitelj treba, dakle,
sudjelovati u stvaranju sustava u kojem ¢e ucenici uciti kreativno misliti, stvarati, u
kojem ¢e moci izraziti svoje misljenje i stavove bez straha od neuspjeha te sustav u

kojem ¢e se razviti samopouzdanje i samosvijest u¢enika (Stevanovié¢, 2006).

Za razliku od tradicionalnog pristupa u kojem je ucitelj bio samo izvor znanja
ucenicima, u suvremenom pristupu ucenju ucitelj treba biti facilitator i voditel]
nastavnog procesa, odnosno onaj koji, kako je 1 na pocetku spomenuto, vodi
dijete/uCenika, usmjerava ga da sam dode do informacija i zaklju¢aka. Tako ce
ucinak ucenja biti znatno bolji, a u cjelokupnom procesu znatno moze pomoci
informacijsko-komunikacijska tehnologija (ICT) ¢&ija je primjena velika i u
danasnjem drustvu pa ona kao takva ne treba biti zanemarena ni u nastavnom
procesu. Isto tako, koriste¢i ICT ucenici Se mogu integrirano obrazovati-usvajati
nove sadrzaje i sposobnosti te se pri tom dodatno informaticki obrazovati i
poboljsavati svoje vjestine informaticke pismenosti. Nadalje, ICT pruza moguénost
ucenja u kojem ucenici informacije dobivaju vidom, sluhom, ili istovremeno vidom i
sluhom, dakle primaju multimedijske sadrzaje, a Cesto im je omoguceno i
interaktivno ucenje. Sljedeca slika prikazuje upravo usporedbu tradicionalnog i

suvremenog pristupa ucenju i poucavanju koristenjem ICT-a.
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Tradicionalni pristup

Nastavnik > -
(izvor ICT
zZnanja) > o/ “-/
_— -’
Ucenje usmjereno na ucenika
®-.
- W = Nastavnik
A ICT (facilitator s .
. > uéenja) <
v 3 ICT *
\J
J‘ - ICT VYV
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Slika 9: Tradicionalni i suvremeni pristup ucenju i poucavanju
(https://pilprozor.wordpress.com/2010/04/19/ict-kao-podrska-ucenju-usmjerenom-
na-ucenika)

10.4. Ucitelj-kreativna, proaktivna, stvaralacka osobnost

Suvremena kultura od covjeka (pa 1 ucitelja) trazi stjecanje kompetencija koje
okolina od njega trazi kako bi bio konkurentan na trziStu struke, komunikacije i
kreativnih 1ideja. Konkurentnost se stje€e novom razinom znanja ostvarenih
individualnim i timskim radom. Za uspje$nost u u€enju i radu vazna je pozitivha
misaona usmjerenost. Na SveuciliStu u Harvardu ustanovljeno je da pozitivna
misaona usmjerenost u uspjesnosti ima udio od 85 %, dok su za samo 15% uspjeha
zasluzni sposobnost, nadarenost i spretnost. Dakle, pozitivna usmjerenost i pozitivno
razmiS$ljanje imaju veliku ulogu u postizanju uspjeha i svladavanju problema, kako
kod edukatora, tako 1 kod u€enika. Ukoliko se postigne i otvorenost prema iskustvu
te omoguci mnozenje 1 djelovanje stvaralackih misli 1 ideja, uspjeh ¢e biti veci. Da bi
¢ovjek bio umjetnik u radu mora formirati vlastitu vizualizaciju-ono §to zeli ostvariti,
mora spoznati samoga sebe da bi mogao postaviti ciljeve, mora imati razum, volju i
savjest kojima ¢e se opredijeliti za dobro, a ne zlo u kontekstu stvaralackog ¢ina

(Stevanovic, 2006).

Stevanovi¢ (2006) navodi da na stvaralacki uspjeh posebno utjecu sljedeci ¢imbenici:
neovisno misljenje, sklonost rjeSavanju problema, samomotivacija, originalnost,

znatizelja, humor, rizik te otvorenost za nova iskustva. To su Cimbenici koje, uz
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temeljne stru¢ne kvalifikacije i kompetencije, svaki ucitelj moze i treba primjenjivati
u svom suvremenom djelovanju u razredu i izvan njega kako bi postigao S$to
znacCajniji uspjeh. Ucitelja/edukatora umjetnika karakterizira proaktivnost. Vazna je
to osobina Ciji su pokazatelji: inicijativnost, teznja za konstruktivnim rjeSenjima,
ustrajnost unato¢ zaprekama, akcije u promjeni okoline, lako mijenjaju nacin rada,
traze korisne informacije izvan organizacije, preuzimaju odgovornost, samokriti¢ni

su , ali imaju visoku razinu samopostovanja i samoefikasni su.

Stvaralasvo i inicijativa klju¢ni su ostvarivanju uloge ucitelja-umjetnika. Tajna
stvaralastva ocituje se u Zelji za istrazivanjem i postignu¢em u nekom podrucju
interesa. Za uspjesno stvaralastvo znacajna je otvorenost iskustvu i kreativnost koja
se ocituje u entuzijazmu, fluentnosti ideja, jasno¢i misli, strpljivosti, smislu za humor
te riziku i neformalizmu. Stvaralastvo se moze promatrati na nekoliko razina:
spoznavanje (ideja), upoznavanje i stjecanje potrebnih znanja, unutarnji osjecaji
(mir) te poucavanje i ucéenje-stvaralastvom za stvaralastvo. U tom kontekstu
edukatora-umjetnika trebaju odlikovati tri osobine: kontemplacija (promatranje i
stvaranje originalnih metodickih postupaka), kreativnost, smjelost. Za djecji kreativni
razvoj vazno je ne ometati dje¢je eksperimentiranje, istraZivanje i stvaranje. Temelj
kreativnosti je kreativno misljenje koje zapocinje osjetilnim dozivljajima, igranjem
elementima, preko kritickog misljenja do pronalazenja rjeSenja novih za pojedinca i
okolinu. Kreativnost je put istrazivanja i ucenja, a ukljuCuje stvaranje, pronalaZzenje
novih znacenja 1 novih relacija. Stoga kreativno misljenje vodi otkricu i izumu, a da
bi se kreativnost i stvaralacki potencijali razvijali kod djece vazna je poticajna
djetetova okolina-obiteljska, vrticka i Skolska. Takva okolina omogucuje djetetu
podrsku, toplinu i sigurnost te potice pravilan izbor aktivnosti i originalno djelovanje
(Stevanovic, 2006).

Stevanovi¢ (2006) navodi i tehnike za razvijanje kreativnosti:

- fluentnost-generiranje velikog broja ideja, rije¢i, reCenica (npr. izricanje $to
viSe asocijativnih rije¢i na zadanu rijec)

- fleksibilnost-usmjeravanje  razli¢itih pristupa konkretnom problemu,
mogucnost sagledavanja stvari iz razlicitih perspektiva

- originalnost-sposobnost pronalazenja novog odgovora u neprozivljenim

problemskim situacijama, jedinstvenost
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- razrada-sirenje ideja s ciljem upotpunjavanja ili postizanja vece zanimljivosti,
dodavanje detalja

- znatiZelja-ohrabrivanje ucenika na propitivanje i postavljanje pitanja: tko, Sto,
kada, gdje, kako , zaSto?, pracenje intuicije

- kompleksnost-postizanje reda iz nereda i kaosa, uredivanje i sintetiziranje

- preuzimanje rizika-hrabrost nagadanja, spremnost iznosenja ideja okolini

- masSta-sposobnost stvaranja mentalnih slika te stavljanje sebe u drugo

vrijeme, mjesto, situaciju, razumijevanje osjecaja drugih.

Fleksibilnost, fluentnost, originalnost, razrada svrstane su u kognitivne (misaone)
sposobnosti, dok su znatizelja, kompleksnost, preuzimanje rizika, masta svrstane pod

afektivne (emotivne) sposobnosti.

Prema navedenom autoru put do ideja sastoji se od 5 koraka, a to su: 1. znanje,
2.intra- i inter- komunikacija, 3.motivacija i okolina, 4.mjesto i vrijeme i 5.ideja.
Dakle, da bi se stvorila ideja potrebno je znanje, komunikacija s drugima pa i sa
samim sobom, motiviranost te poticajno vrijeme i mjesto. Za kreativnost i stvaranje
kod djece vazna je posebno utemeljena znanost o stvaralastvu kreatologija. Ona
otkriva trijadnu dimenziju stvaranja: stvaralaCka li¢nost, stvaralaCki proces,
stvaralacki proizvod. Sam proces odvija se u nekoliko faza: stjecanje iskustva,
transformacija i vrednovanje, a proizvod podrazumijeva ishod tj. krajnji rezultat
stvaralackog procesa do kojeg se dolazi kreativnim, divergentnim misljenjem. Iz
svega navedenoga vidljivo je kolika je vaznost ucitelja kao umjetnika i stvaraoca te
organizatora nastavnog procesa. Sve karakteristike kreativnosti i stvaralaStva treba

razvijati i u€itelj sam kako bi iste mogao njegovati i poticati kod svojih ucenika.

U tom kontekstu valja istaknuti sljedeéi citat A. Camusa: ,,Ne idi ispred mene, mogu
te ne slijediti. Ne idi iza mene, mogu te ne voditi. Jednostavno, idi pokraj mene i

budi mi prijatel].* (Camus prema Stevanovi¢ 2006:61).

Vazno je da ucitelj i uCenik budu ravnopravni u stvaranju kreativne atmosfere i

organiziranja nastavnog procesa.

Nadalje, treba istaknuti da nastavnik umjetnik omogucava: postizanje boljih rezultata
kod ucenika putem kritickog i kreativnog miSljenja, ucenje na razliCite nacine,

stjecanje znanja iz propisanih sadrzaja, ali i funkcionalnih znanja o financijama,
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menadzmentu i sl., razvijanje ljubavi prema Skoli i stvaralastvu, stjecanje znanja za
buduénost te osvjescivanje postojecih pozitivnih i negativnih navika (Stevanovic,

2006).

Pocetkom dvadesetoga stoljeca ljudska kreativnost pocela se intenzivnije istrazivati.
Kreativnost je sloZzen pojam, a njena dobrobit se joS uvijek pokuSava razumjeti u
potpunosti. Ona se moze definirati kao urodena sposobnost pojedinca da proizvede
odredenu originalnu, ekonomi¢nu i pozitivno usmjerenu novost (na materijalnom ili
duhovnom podrucju) primjenjivu unutar nekog socijalnog konteksta. Kreativnost
ucitelja, na koju utjeCu dodatno usavrSavanje i edukacija, ima izravan utjecaj na
kreativnost ucenika. Postoje Cetiri kategorije kreativnosti. Prva je kreativna osoba-
karakteriziraju je samopouzdanje, otvorenost novim iskustvima, motivacija,
spremnost na rizike, tolerancija itd. Svaka osoba u sebi ima kreativni potencijal, a
koliko ¢e se on razviti ovisi o okolnostima. Druga kategorija kreativnosti je
kreativni produkt tj. odredena novost, originalnost. Tre¢a kategorija je Kreativni
proces odnosno na¢in stvaranja kreativnog produkta. Cetvrta kategorija istice
vaznost Kreativne okoline odnosno drustva koje okruzuje pojedinca i koje moze
poticati ili sputavati kreativni razvoj. Ucitelj treba biti motiviran za rad te se dodatno
educirati 1 suradivati s drugim uciteljima, struénim suradnicima, roditeljima 1 Sirom
zajednicom kako bi mogao razvijati svoju kreativnost, a onda i kreativnost svojih

ucenika (Somolanji i Bognar, 2008).

Postoje tri pristupa kreativnosti: kreativnost kao poremecaj (kreativni ljudi pomalo su
cudni, nekonvencionalni, Zele drugaciji svijet), kreativnost kao imanentna ljudska
osobina (humanisti smatraju da je kreativnost urodena svakom bicu, iako ima i njenih
znacajki koje se mogu naknadno usvojiti) i socijalno uvjetovana kreativnost (u

demokrati¢nijem i slobodnijem drustvu kreativnost je prisutnija) (Bognar, 2012).

Takoder, Bognar (2012) navodi razli¢ite postupke poticanja kreativnosti kao Sto su
De Bonova ,L-igra® (sliéna $ahu, ima velik broj kombinacija) te postupak ,,Sest
SeSira“ (simbolicki prikazano lateralno ili paralelno misljenje, pogodno za rad u

grupama; 6 nacina za realizaciju jedne teme i sl.).

Isto tako, kreativnost se kod ucenika moZe poticati i prihva¢anjem razli¢itih
odgovora na postavljena pitanja i1 razli¢itih na¢ina rjeSavanja problema (Bognar,

2012).
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Kreativnost se u $koli ¢esto provodi kroz slobodne aktivnosti. Vise nastavnih
aktivnosti uglavnom se objedinjuje organiziranjem razlicitih sekcija ili skupina. Tako
na primjer postoje dramska, recitatorska, novinarska sekcija, plesna skupina i sl.
Njihov rad se regulira Nastavnim planom i programom i godi$njim planom rada
Skole. Stvaralastvo je vazna pretpostavka humanizacije postupaka u nastavi. Njime
se oslobadaju skriveni ucenikovi potencijali, otvorenost, inicijativnost, sloboda.
Jedino se stvaralackim sustavom moze osigurati humanisticki pristup odgoju i

obrazovanju (Petrova-Jovanovska, Petrov i Stevanovic, 2004).

Stvaralacki pristup nastavi podrazumijeva ,,otvoreni pristup nastavi zasnovan na
humanizmu, interaktivnom i multimedijskom ucenju, viSesmjernoj i simetri¢noj

komunikaciji* (Petrova-Jovanovska, Petrov i Stevanovi¢, 2004: 150).

Stvaralacki proces pojedine osobe (ucenika) obuhvaca Cetiri faze: preparaciju-
priprema, otkrivanje ideje i problema, zatim inkubaciju-razmisljanje o problemu,
transformiranje, generiranje ideja, iluminaciju-osvjetljenje problema, pronadeno
rjeSenje te na kraju provjeravanje ili verifikaciju rjesenja-tada se vrsi revizija ideja
1 zaokruzuje se stvaralacki proces. Za ovaj proces bitni su otvorenost osobe za ideje,

fokus, disciplina i samootkri¢e (Stevanovi¢, 1997).

Kako bi se pojedini ucitelj pokazao i dokazao kao Kreativni umjetnik u odgoju i
obrazovanju potrebno je vrednovanje postignuéa umjetnika u odgoju. Postoje
vanjsko 1 unutrasnje vrednovanje ili samovrednovanje ucitelja (njegov stav o
vlastitom stvaralackom radu). Vanjsko vrednovanje ogleda se u drustvenoj
valorizaciji kreativnog djela. Nastavnik umjetnik je originalna osoba kojoj je
potrebna povratna informacija o usporedbi njegova videnja vlastitog rada i dojmova

drugih o njegovom radu (Stevanovi¢, 2006).

Ono §to treba ocjenjivati kod nastavnika jest sljedece: nastavnikovo ponaSanje u
razredu i s kKolegama, ponasanje ucenika i rezultati ucenika. Ocjenjivati mogu
kompetentni pojedinci (i institucije) kao S$to su drugi nastavnici, ravnatelji, ¢lanovi
Skolskih vijeca, Skolskih odbora, a ucitelji se mogu 1 samoocjenjivati. Metode tog
ocjenjivanja trebaju biti raznovrsne: hospitacije, prisustvovanje struénim skupovima,
razgovoru s roditeljima, intervjui, analize nastavanih priprema, procjena uspjeha
ucenika, razgovor s ucenicima te obrasci za samoocjenjivanje (Marsh, 1994, prema

Stevanovi¢, 20006).
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Kolika je vaznost ucitelja umjetnika svjedo¢i i citat J. W. Goethea: ,,Ucitelj koji
moze pobuditi osjec¢aj makar i za jedno dobro djelo, za jednu dobru pjesmu, postize
visSe nego onaj koji naSe pamcenje ispunjava nizovima i nizovima prirodnih stvari

Klasificiranih po imenu i obliku* (Stevanovi¢, 2006).
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11. STRATEGIJA OBRAZOVANJA

11.1. Dokument Hrvatskog sabora o strategiji obrazovanja

Hrvatski sabor je na sjednici 17. listopada 2014. godine na temelju Ustava Republike
Hrvatske donio dokument pod nazivom Strategija obrazovanja, znanosti i
tehnologije. U tom je dokumentu navedeno da Republika Hrvatska prepoznaje
znanost i obrazovanje kao prioritete koji mogu doprinijeti razvoju cijele drzave te
drustvenoj stabilnosti i ekonomskom napretku. Provedba Strategije mora biti
podrzana od strane nadleznog ministarstva te svih agencija 1 institucija koje sudjeluju
u procesu odgoja i obrazovanja. Za koordinacija i provedbu Strategije zaduzeno je
Posebno stru¢no povjerenstvo pri Uredu predsjednika vlade RH. Misija i vizija
Strategije i obrazovnog sustava u RH je stvoriti kvalitetno obrazovanje dostupno
svima te stvoriti druStvo u kojem kvalitetno obrazovanje pridonosi stvaranju
gospodarskog napretka i pozitivnih drustvenih promjena te stvaranju demokratskog,
inovativnog drustva i gospodarstva zasnovanog na suvremenim tehnologijama

(http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html).

Strategija obrazovanja posebno isti¢e koncept cjelozivotnog ucenja i njegovu vaznost
za drustvo Republike Hrvatske te veliku ulogu cjeloZivotnog ucenja za osobni i
profesionalni razvoj pojedinca i napredak drustva. Navodi se da je taj koncept
promoviran u brojnim dokumentima hrvatske obrazovne politike kao §to su: Bijeli
dokument o hrvatskom obrazovanju, Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja
2005.-2010., Strategija razvoja sustava strukovnog obrazovanja 2008.-2014.,
Strategija obrazovanja odraslih te drugi podzakonski akti. U Strategiji je utvrdeno
pet ciljeva za sve stupnjeve odgoja i obrazovanja i sve oblike ucenje (formalne i
neformalne). Ciljevi su sljedeci: ,,izgraditi sustav za identificiranje, poticanje i razvoj
sposobnosti 1 potencijala pojedinca te ojacati sluzbe za cjeloZivotno osobno i
profesionalno usmjeravanje (§to ukljucuje 1 prepoznavanje sportskih i umjetnickih
talenata kod pojedinca), zatim ,,unaprijediti kvalitetu i uspostaviti sustav osiguranja
kvalitete* (Sto ukljucuje unutarnje i vanjsko vrednovanje- MZOS, AZOO, NCVVO),
,razviti procese i sustav priznavanja neformalno i informalno ste¢enih znanja i
vjestina®“ (identificiranje, dokumentiranje, vrednovanje i certificiranje ishoda ucenje

prema preporuci Vijeca EU), ,,unaprijediti sustav trajnog profesionalnog razvoja i
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usavrSavanja odgojno-obrazovnih djelatnika® te ,,unaprijediti i proSiriti primjenu
informacijeske 1 komunikacijske tehnologije u u¢enju i obrazovanju (http://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html).

Ciljevi strategije za podrucje predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog
sutava odgoja i obrazovanja su: unaprijediti razvojni potencijal odgojno-obrazovnih
ustanova, provesti cjelovitu kurikularnu reformu (usmjerenost ishodima ucenja i
razvoju kompetencija), izmijeniti strukturu osnovnog obrazovanja (s ciljem utjecaja
na dobrobit djece i povecanja konkurentnosti) ¢ime se predlaze raniji ulazak u
obvezno opce obrazovanje (sa 7 godina na 6 godina i 6 mj.) te produljenje obveznog
obrazovanja na 9 godina, zatim podi¢i kvalitetu rada i drustvenog ugleda ucitelja,
unaprijediti kvalitetu rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama, razviti cjeloviti
sustav podrske uéenicima te osigurati optimalne uvjete rada odgojno-obrazovnih

ustanova.

Za podrudje visokog obrazovanja ciljevi su: unaprijediti studijske programe u skladu
s Bolonjskom reformom, ustrojiti kvalitetan sustav visokog obrazovanja uskladen s
nacionalnim potrebama, osigurati kvalitetnu kadrovsku strukturu visokih ucilista te
uCinkovit sustav financiranja istih, osigurati zadovoljavajue prostorne i
informacijsko-komunikacijske resurse visokih uciliSta, unaprijediti studentski

standard i integrirati ga u europski i svjetski visokoobrazovni postor.

U kontekstu obrazovanja odraslih ciljevi Strategije su: povecanje ukljucenosti
odraslih u proces cjelozivotnog ucenja, unaprijediti u¢enje i usavrsavanje kroz rad,
uspostaviti Sustav kvalitete u obrazovanja odraslih, poboljsati organiziranost i

upravljanje proces ima obrazovanja odraslih.

U kontekstu znanosti i tehnologije u Strategiji su izdvojeni sljede¢i ciljevi: brzo
pokretanje promjena u sustavu visokog obrazovanja i znanosti, medunarodno
kompetitivna javna sveucilista i instituti te stvaranje okruzja koje poti¢e mehanizme
suradnje istrazivacke zajednice s gospodarstvenim i drusStvenim djelatnostima,
ukljucenost sveucilista i instituta u proces pametne specijalizacije, rast ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj (http://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html).
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Da bi svi navedeni ciljevi bili ostvareni potreban je kvalitetan plan provedbe i
preduvjeti provedbe Strategije, a za to su nadlezni MZOS i drugi sustavi upravljanja

drzavom.
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12. ZAKLJUCAK

Pojam i zvanje ucitelja oduvijek je bilo cijenjeno i oznacavalo je, ne samo zanimanje,
nego i1 poziv te nacin zivota. U novije vrijeme polozaj ucitelja je oslabio, a uciteljima,
nastavnicima i profesorima potrebna je podrska sustava koja se odnosi na materijalni,
drustveni i profesionalni status. Isto tako, uslijed suvremenih promjena u drustvu i
stvaranja druStva znanja kao bitna se odrednica kvalitete obrazovnog sustava istice se
teznja 1 poticanje procesa cjelozivotnog obrazovanja. To je neizostavan proces koji
podrazumijeva dodatno obrazovanje, usavrSavanje i1 osposobljavanje u svim
razdobljima zivota - od djetinjstva do starosti, a ukljucuje tri temeljna oblika
obrazovanja: formalno, neformalno i informalno. Cilj je hrvatske obrazovne politike
osuvremenjavati sustav odgoja i obrazovanja, osigurati njegovu kvalitetu i principe
djelovanja u skladu s potrebama trziSta i politikama Europske unije, poticati

mobilnost svih sudionika obrazovanja i lakse prepoznavanje diploma.

Na podru¢ju cjelozivotnog obrazovanja postoje brojni programi od kojih je
najpoznatiji Program cjelozivotnog ucenja-LLP s 4 potprograma i dva transverzalna
programa, kao i brojne inicijative u koje je RH uklju¢ena osobito u novije vrijeme
(Erasmus+, Youthpass, Europass, Obzor 2020, Euroguidance i dr.). Svi ti programi,
dokumenti 1 inicijative pridonose stvaranju kvalitetnijeg obrazovanja na podru¢ju RH
opcenito, ali 1 kvalitetnijeg obrazovanja ucitelja ¢ija je uloga za drustvo jedne drzave
neizmjerno velika. Kvalitetan ucitelj temelj je za stvaranje druStva znanja i uzor u

izgradnji moralnih vrijednosti.

Suvremenog ucitelja, prilagodenog vremenu promjena i globalizacije karakteriziraju
proaktivnost, kreativnost, strunost, zelja za usavrSavanjem 1 napredovanjem,
poticanje kritickog i divergentnog misljenja kod ucenika, omogucéavanje stvaralackog
djelovanja ucenika te njihovog osobnog razvoja. Takvi ucenici postaju samosvjesni,
radoznali, Zeljni znanja, spremni na ucenje, samokriti¢ni, imaju timski duh i sklonost
zajednickom djelovanju ka uspjehu, spremni za razvoj vlastite osobnosti 1 temelj su

za razvoj drustva temeljenog na znanju kojem tezi RH.
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